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 :يقذيت -1

اَبعٜ الاقزصبدٛاىغٞبعٜ ٗ عذً الاعزقشاسرشاعع ٍإششاد اىزَْٞخ ٗؾبىخ ٍِ ثٗغْْب اىعشثٜ  َشٝ ّٗعاضٗ  .ٗالاعز

َُشث   ٍِ قجٞو ٕٜعذح ع٘اٍو  ٕزٓ اىؾبىخ اىٚ رأصٞش اٞذ  .، ئظبفخ اىٚ ٍفع٘ه ٍغَ٘عخ ٍِ اىغٞبعابدنبداى اٍِ اىزأم ٗلاثاذ 

َُشث نبدعيٚ أُ  ٚ دسعخ مجٞشح. ٗىنِ ٍِ اىٌَٖ اىزفشقخ ثِٞ  اى َُشث نبد ٗاىغٞبعبد ٗاىعلاقخ ثَْٖٞب. فارا ٍفًٖ٘ ٍطبغ ئى اى

اٍِ عُاْع اىعقاو اىجتاشٛ، عُعياذ  َُشث نبد ٍفشٗظخ عيٚ اىَغزَعابد ثفعاو اىصاشالإ ااّغابّٜ، فااُ اىغٞبعابد  مبّذ اى

َُشث  ٕزٓ رعبف ٗ ىزصؾٞؼ اىَغبساد. زْزظ ؽبىخ عذً الاعزقشاس. ٕٗزا ٝضٞش اىزغبؤه عِ ففٜ اىغٞبعبد،  ئىٚ خيو   نبداى

اٍِ راأصٞش  اٞو  َُشث  غجٞعخ ااعلاؽبد اىَطي٘ثخ ىزؾغِٞ اىغٞبعابد ٗاىزقي إزا اىغاٞب ، ٗ. نابداى اٍِ اىغاب    لافاٜ  ٝناُ٘ 

َُشث    اىغٞبعبد ٗرأصٞشاىزٜ أعبثذ ّغقٔ، اىٖٞنيٞخ اىزؾ٘لاد  رؾذٝذ عِ اىعشثٜ ثَعضه   اى٘غِنبد اىزٜ ر٘اعٔ ٍْبقتخ اى

 .اىزٜ عشٛ رطجٞقٖب الاقزصبدٝخ

ااٍاع عياٚ إزٓ اىذساعاخ ٜ جْ ارُ ٗ اٍِ ٍْبعاجخق ٗج  ع  اْبٓ فاٜ أمضااش  اْب اىعشثاٜ م٘ؽااذح  غشؽ اٍِ ظااشٗسح اىزَغال ث٘غْ

ٜ  ٝنُ٘ثؾٞش  ىيزؾيٞو، ٘ اعزٖذاف اىزنبٍو اىعشث ِ أقطبسٓاىش ٞظ ى اىَؾذدٕ ِ  يعلاقخ ثٞ . ثبىخبسط اىعشثٜٗىعلاقخ اى٘غ

للاق صق  ل  لةرةتمقأ فق  لةسقترمنم   مق  لةوقة   اصق ت ا  فقوة  لةقنهط لة ق    مق  مووةقأ اس سقمأ مه  هق هنق نطلق  نو

ه   مثل نوطأ ف ةقأ فق   طقوة للقلقمت و موضقرى القس لةمسق ول لةق وة ت فوق  نق ل ان ق   لقل  لةم ض    ٘ ٝزَضاو فاٜ ر ؾا

 اىْٞو.  ٛاىعغنشٛ ٗاىذَٝغشافٜ فٜ ٗاد ص ق ئٍشمض  ثَْٞب اعزَش، اىْٞو ئىٚ اىخيٞظ ٍِٛ ٗاد و الاقزصبدٛق  ٍشمض اىض  

اىزٜ أعبثذ اى٘غِ  اىٖٞنيٞخاىزغٞشاد غجٞعخ ٍِ الأعئيخ: ٍب ٕٜ  اعذد  فٜ ٕزٓ اىذساعخ  ّطشػٍِٗ ٕزا اىَْظ٘س، 

مق  هق   لة ق  جقةت  طتمو ق  لةسم س   م  ه  لة   ولج   ، و ك  لةمُةتِ  ٍب ٕٜ ؟ٍْز عزْٞٞبد اىقشُ اىَبظٜاىعشثٜ 

ف لةسقتمل مقكو  لةم ترقأللاق صق  مأ  سم سق  لةواثقة  لةوط  لةرةت ، م رةض ة  لة    ك  لةمُةتِ ةم ة تأ الس لث ة للآ

ّٜٞ٘  إةس  صحمح مس ة وطنن  لةرةت   اٞخ ىعاذٗاُ عاٖ اٍخ اىعشث ٕٗزٓ الاعئيخ رطُشػ فٜ ٗقذ ؽشط، رزعشض فٞٔ الأ

 فشعخ ٍ٘ارٞخ ىيزفنٞش فٜ ٍغزقجو اىزنبٍو اىعشثٜ.غبٍعخ اىذٗه اىعشثٞخ اىعٞذ اىَبعٜ ى شة ٗىعو قُ  .غبشٌ

ٍزغازسح فٜ عضء ٍْٖب  ٍتنلاد اى٘غِ اىعشثٜ ُ: أانرئٍسٍت يقىنخُبٗاىزؾيٞيٜ لاخزجبس اى٘عفٜ  ِٞاىَْٖغّغزخذً ٗ

ِ خبسعٔ ميٖب ، ٗىٞغذ)عٞبعبد( فٜ داخئ ٗأُ اىزؾ٘لاد اىزٜ أعبثذ اىْغق اىعشثٜ ٗقذسارٔ ااّزبعٞخ  ،(ك  مُةتِ ) ٍ

صالاس  ، عاْشُمض عياٚاىزؾيٞو ٗىزغٖٞواىْغق خلاه اىقشُ اىؾبدٛ ٗاىعتشِٝ. ٕزا ذ ٍِ أصٍخ قَ  ٗعٞبعبرٔ اىَزجعخ قذ ع  

ٜ: صٍْٞخ،  فزشاد  ،مأعبط ىيَقبسّخ 0946-0943ّأخز اىفزشح ٗ، 0200 -0202 ،0203 -0202، 0223 -0222ٕ

اٞخاىزٜ شٖذد اىفزشح  بسٕبجثبعز  دسعخ عبىٞخ ٍِ اعزقشاس الأٗظبلإ ع٘اء عيٚ ٍغز٘ٙ اىا٘غِ اىعشثاٜ، أٗ اىاذٗه اىعشث

اٞخ عياٚ ٍغاز٘ٛ رغَٞعاٜ لأقطابسَّزْبٗه إٌٔ اىٗ .ٍْفشدح اٖب ،اىا٘غِ اىعشثاٜ زغٞشاد الاقزصبدٝخ اىني  ٗاىزاٜ ٗاعأ خلاى

، وغقوو لةرقةل  اق ت ٕٔٓٓاهم  : اح لث لةح  ل اشة م  سقت متة اق ت م  لة وةمأ وللقلمممأ، و ك  لةمُةتِ اىعذٝذ ٍِ 

فضقت  ت فق  اكثقة مق  قطقة اةتق  ولة ق  ت  لة  ةجمقأ ،وثوةل  لةةتمع لةرةت  ف  م  لف للأقط ة لةرةتمأ، ٖٕٓٓ

لةةوسققمأ ، ولةحقة  ٕٕٓٓاق ت ج ئحققأ كوةونق  ، و2ٕٓٓ -2ٕٓٓاومقأ لةذقءلا لةر ةممققأ وللأومقأ لةم ةمقأ لةر ةممقأ  اق 

  ت   -ٖٕٕٓ  تلولةضهأ لةذةتمأ وةتن    الس غو   للسةلئمل ولةر ول ، ٕٕٕٓا ت  للأوكةلنمأ

اَو  انقسى انزبًَفٜ ّشعذ . انقسى الأولاىزٜ ٕٜ  ،اىَقذٍخثخلاف  أقسبو خًست قغٌ اىذساعخ ئىٚ ّٗ  خط٘اد اىع

َُشث  اىَتزشك اىعشثٜ  اىٖٞنيٞخ فٜ اى٘غِ اىعشثٜ خالاه  اىزط٘ساد انزبنذانقسى فٜ ّشعذ نبد ٗاىغٞبعبد. ٗفٜ ظو اى

اْابٗه. فزاشح اىذساعااخ اٞاخ، انرابممغانقسممى فاٜ  ّٗز اٌٖ اىزطاا٘ساد اىٖٞني )مطةقققأ لة  ةجمققأ  كقق  لةمُةتِ فااٜ ظا٘ء  رفغااٞش ٗف

ٍُ ااعلاؽبد اىَطي٘ثخ  انخبيس انقسىفٜ  ّْٗبقش ت(ن ل  لةسم س  )س  ولةسم س   لة ل لمأ ( ك  لةمُةت   قبسثخ ٍِ خلاه 

 توالأخير السادس القسمف  لس  تص   لة ةلسأ ت ونوة  ىزؾغِٞ الأداء اىزَْ٘ٛ ىيذٗه اىعشثٞخاىزنبٍو اىعشثٜ 
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ًُربِ  -8  كبث وانسٍبسبث:انؼًم انؼربً انًشخرك فً ظم ان

 عبٍعخ اىذٗه اىعشثٞخ ثاّتبء ٗاىزٛ ثذأ ،ٍْزصف اىقشُ اىعتشِٝ ٍْز عِ رط٘س اىعَو اىعشثٜ ثيَؾخ عشٝعخّجذأ ْٕب 

ٗاىزٜ اّجضق عْٖب ئّتبء  ،0932، ٗر٘قٞع ٍعبٕذح اىذفبلإ اىَتزشك ٗاىزعبُٗ الاقزصبدٛ ثِٞ دٗه اىغبٍعخ عبً 0923عبً 

ٛ اىعشثٜ ُ الاقزصبدٛ ثَزطيجبد الأٍِ اىقٍٜ٘  .((0-)ًٗ (0-)اىَيؾق )ً  0930 عبً اىَغيظ الاقزصبد ٌ سثػ اىزعبٗ ٕٗنزا ر

ِ ٗظع خطػ   ، ٗرٞغٞش ؽشمخ رجبده اىَْزغبد ثِٞ الأقطبس ٟىٞبد اعزضَبس اىَ٘اسد اىطجٞعٞخٗاىعغنشٛ اىعشثٜ. فعلا  ع

 . (0994)ااٍبً، زؾقٞق ٕزٓ الإٔذاف ىاىعشثٞخ، ٗئثشاً الارفبقٞبد 

اٍِ اىقاشُ  اىزؾشسٝخٗثذأ ظٖ٘س اىزْبقط ثِٞ الإٔذاف اىعشثٞخ  ٗالأغَبلإ الاعزعَبسٝخ ئثابُ اىخَغاْٞٞبد ٗاىغازْٞٞبد 

اٞخ.، اٍع ثاضٗح ؽشمابد اىزؾاشساىعتشِٝ، ٗرىال  اٞخ الاقزصابدٝخ ٗالاعزَبع أ ذٗثا  فعالا  عاِ اىز٘عأ اىَزغابسلإ ّؾا٘ اىزَْ

ارفبقٞخ اى٘ؽذح الاقزصبدٝخ  ثتقٖٞب اىغٞبعٜ ٗالاقزصبدٛ، ؽٞش رٌ ر٘قٞعاىز٘عٔ فٜ ٕزٓ اىَشؽيخ ثق٘ح ّؾ٘ اى٘ؽذح اىعشثٞخ 

اٞخ ثاِٞ ٍصاش 0942عبً  ، ٗئّتبء ٍغيظ اى٘ؽذح الاقزصبدٝخ اىعشثٞخ0936عبً  اٝخ عشث اٖشد أٗه رغشثاخ ٗؽذٗ . مَب ظ

ُ . 0939ٗع٘سٝب عبً  0942اىغ٘  اىعشثٞخ اىَتزشمخ عبً قشاس ئّتبء ٕزٓ اىفزشح  رخز خلاهٗأ
 
مَب أّتئذ  (.99ٓٔ، وةل)

اٞخ اىزاٜ  خلاه ٕزٓ اىفزشح اىعذٝذ ٍِ اىَْظَبد اىعشثٞخ اىَزخصصاخ اَو فاٜ ئغابس عبٍعاخ اىاذٗه اىعشث  ئشاشافٖب، ٗرؾاذرع

اٍب ٝشثا٘ ، الاقزصابدٝخ اىَغبلاد مبفخ ىزغطٜ اَخ،  00 اٍِٗاىزاٜ ثيغاذ فاٜ عاذدٕب  اٖذف ٍْظ اٞقث  اىاذٗه ثاِٞ اىزعابُٗ رؾق

  .لة ول لةرةتمأ، للأةشمف لةو نون ()للأم نأ لةر مأ ةج مرأ الأععبء

 ًُ اَخ عابً ؽزاٚ اُٟ  ٗغأح، فنبّذ أخطشٕب ٗأشذٕب بقىة انىطٍ انؼربً كبث انخً أصببجربِ وػهى صؼٍذ ان إٜ ٕضٝ

0946   ٘ اٍو الاقزصابدٛ اىعشثاٜ، أٍبً اىعذٗ الاعشا ٞيٜ. ريل اىٖضَٝخ اىزٜ مبّذ ثَضبثخ ّقطخ رؾ ه مجشٛ فٜ ٍغٞشح اىزنب

اٖخ ٗدٗه ٍغابّذح.  ٗرصاْٞفٗاىزٜ رلإب ٍشؽيخ ٍِ رعَٞق ىيزتاشرً اىعشثاٜ،  اٞخ ئىاٚ دٗه ٍ٘اع ٗلاشال أُ الاقطابس اىعشث

اٞخٍُ إٜ أخطاش  0946ؽاشة  اٖشد . ٗقاذ شثناابد اىقاشُ اىعتاشِٝ عياٚ اى٘ؽااذح اىعشث اَو اىعشثااٜ ئظ سٕبعاابرٖب عياٚ اىع

 .)0994)ااٍبً، ، ٗاىزٜ رشاعع ثعذٕب رٞبس اى٘ؽذح اىعشثٞخ 0946ٍِ قَخ اىخشغً٘ عبً  اىَتزشك ثذاٝخ  
 

ريل الأصٍبد اىزٜ أىقذ ثظلاىٖب عياٜ ٍخزياف ، ٗفٜ عجعْٞٞبد اىقشُ اىعتشِٝ، ر٘ارشد الأصٍبد الاقزصبدٝخ اىعبىَٞخ

اٞابح الاقزصابدٝخ اّت اىؾ اَاو  .(0) ع٘ا اٖأ اى٘ؽاذٗٛ ثقااشاس ؽا٘ه اعاازشارٞغٞخ اىع اٍاِ ر٘ع ا  اَاو اىعشثاٜ اعاازعبد عاضء  ىنااِ اىع

َ بُ فٜ ّ٘فَجش  اٞق اى٘ؽاذح الاقزصابدٝخ 0992الاقزصبدٛ اىعشثٜ فٜ قَخ ع اَبُ ثزؾق . ٗأماذ اىقاشاس فاٜ دٝجبعزأ عياٚ ااٝ

ٜ ئغبسٓ اىَجبدب ا ٜ قبثو ىيزؾقق. ٗٗظعذ ف ٜ ٍغبه اىزنبٍو اىعشثٜ، اىعشثٞخ اىنجشٙ، مٖذف س ٞظ ٗاعزشارٞغ لأعبعٞخ ف

اٍو الاقزصابدٛ  اٞخ ٍغزَعاخ، ٗرىال فاٜ ظاو اىزنب اَذح عياٚ اىازاد فاٜ الأقطابس اىعشث ٗإَٖٔب: رؾقٞق اىزَْٞخ اىَز٘اصّخ اىَعز

اٍع  اٖب اىزْغاٞق الاقزصابدٛ  اَو عياٚ ئٝغابد عاٞغخ ٗخطاخ ٍ٘ؽاذح شابٍيخ، ٝزاشاثػ فٞ اٍو ٝزطيات اىع إزا اىزنب اىتابٍو. ٗأُ 

 (.0990؛ عبٍعخ اىذٗه اىعشثٞخ، 0992)عبٝ ، س، ثَب ٝخذً الإٔذاف اىقطشٝخ ٗالأقطبس اىعشثٞخ ٍغزَعخ عٞبعبد الاعزضَب

اٞاخ  إاب اىَْٖغ ب ثبعزجبس اٍاِ خاالاه رقااذٌٝ ّفغااٖ اٞابد، عااعذد اىَذسعااخ اىْٞ٘ملاعااٞنٞخ ىلاقزصاابد، ٗرىاال  ٗخاالاه اىضَبّْٞ

 Institutionalاىَقبسثاخ اىَإعغاٞخ ىعياٌ الاقزصابد )رشاععذ ٍنبّخ "اىعيَٞخ" ىزفغٞش أعجبة الأصٍبد ٗغشػ اىؾي٘ه. ٗ

approachاٞٔ اىزفابعلاد الاقزصابدٝخ ثاِٞ الأفاشاد  ّبدٜٛ ز(، ٗاى اٌٖ اىٖٞناو اىَإعغاٜ اىازٛ راذٗس ف ٍإٝذٕٗب ثعشٗسح ف

اٞبد رطا٘س اىَ اٌٖ دْٝبٍٞن إازٓ  (.Whalen, 2022 ; Rutherford, 2001)إعغابد ٗف ٗىااٌ ٝناِ اىا٘غِ اىعشثاٜ ثَعاضه عاِ 

اٝشاداد اىاْفػ اىزؾ٘لا ب ثفا٘سح ئ اٍذف٘ع  د، فبٍزذ ّتبغ قطبلإ اىَبه ٗالاعزضَبس اىعشثٜ فٜ ئغبس اىغٞبعبد اىْٞ٘ملاعاٞنٞخ، 

ثَفع٘ه عذٍخ اىْفػ الأٗىٚ. ٗظٖشد اىعذٝذ ٍِ اىصْبدٝق اىعشثٞخ ىيزَْٞخ، ثٖذف رَ٘ٝو اىَتشٗعبد ااَّب ٞخ اىزٜ رعضص 

اٞق اىزنبٍو الاقزصابدٛ اىعشثاٜ. فعالا  عاِ ئقاشاس ارف اٖذف رؾق اٝذٛ اىعبٍياخ، مؾابفض ىيْتابغ الاقزصابدٛ ٗث اٞخ اّزقابه الأ بق

اىعَبىخ اىنبٍيخ. ئلا أُ ارفبقٞخ اّزقبه الأٝذٛ اىعبٍيخ ٗئّتبء اىَْظَبد اىعشثٞخ عيٚ رعذدٕب، عغضد عاِ أُ رقا٘د اىَغاٞشح 
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اىعشثٞخ ّؾ٘ اى٘ؽذح.
 

ٕٗنزا شٖذ اى٘غِ اىعشثٜ ٍْز ٍْزصف عجعْٞٞبد اىقشُ اىَبظٜ رؾ٘لا  ثأمَئ، "ىٞتجٔ اىجبدٝخ اىزٜ 

و ثؾض ب عِ اىَبء"  ؽ  ب مَب ْٝزقو اىجذٗ اىش   ٍ  .)0994)ااٍبً، ٝعشة أثْبؤٓ فٖٞب عيٚ غٞش ٕذٙ ثؾض ب عِ اىَبه، رَب

ب. ؽٞش ثذأد ىغْخ اىعتاشِٝ ا  ٍ ا ٕب اٞخ ث٘ظاع رصا٘س ؽا٘ه ىنِ ٕزٓ اىفزشح شٖذد رط٘س  اٍِ عبٍعاخ اىاذٗه اىعشث ىَنيفاخ 

اٝخ،  اٞشح، َٝناِ ٗعافٖب ثبىَصاٞشٝخ ٗاى٘ع٘د اْخ مج اَش ثَؾ اٖذ ئىاٚ أُ اىزعابٍِ اىعشثاٜ ٝ اعزشارٞغٞخ اىعَو اىَتزشك. ٗاّز

ٍشععٖب رذفق اىَبه عيٚ ّؾ٘ أخو  ثبىز٘اصُ فٜ اىذخ٘ه اىفشدٝخ عيٚ اىَغز٘ٛ اىعشثٜ، خبعخ  ٗأُ ر٘اصُ اىضشٗاد ٝغٞش 

فٜ ٍعذلاد عنغٞخ ٍع الأعجبء ٗاىزعؾٞبد. ٗظٖش َّػ اعزٖلامٜ عذٝذ، خبعخ  ٍع اىزؾ٘ه ئىٚ الاّفزبػ الاعزٖلامٜ فاٜ 

ٔ اّفزبػ اعزضَبسٛ. ٗقذ ؽذدد اعزشارٞغٞخ اىعَو الاقزصبدٛ اىعشثٜ اىَتزشك اىزٜ رجْزٖب  ُ ٝصبؽج الأقطبس اىعشثٞخ، دُٗ أ

َ بُ ثبلأسدُ عبً  ٜ: الأٍِ اىقٍٜ٘،إٔذافٖب الأع 0992قَخ ع ٗاىزَْٞخ اىتبٍيخ اىَزغبسعخ. مَب ٗظعذ  بعٞخ ىلأٍخ اىعشثٞخ ف

اٞخ، اىْقاو،  اٞخ الاعزَبع ٜ: الأٍِ اىغزا ٜ، الأٍِ ٗاىذفبلإ، اىشفبٕ ٕزٓ الاعزشارٞغٞخ أٗى٘ٝخ مجشٛ ىخَغخ ٍغبلاد س ٞغٞخ، ٕ

ا ٍِ ا  .(0990)عجذ اىخبىق، لإَٔٞخ اىَ٘اسد اىطجٞعٞخ. فعلا  عِ ئعطبء اىقذسح اىزنْ٘ى٘عٞخ عبّج ب مجٞش 

ٗرغيذ خلاه ّفظ اىفزشح عع٘ثبد اىعَو اىعشثٜ اىَتزشك، ٗاىزٜ ارخزد غبىجٞزٖب عٞغخ اىَتشٗعبد اىَتزشمخ. فقاذ 

اٖب، ٗاىزاأخش فاٜ عاذاد  اٞخ عياٚ اىَغابَٕخ فٞ اٖب: ظاعف ئقجابه اىجياذاُ اىعشث اٝذح، إَٔ ٗاعٖذ ٕزٓ اىَتاشٗعبد عاع٘ثبد عذ

ٍبد ٗاىذساعبد اىلاصٍخ ىزؾذٝذ ٍغبلاد الاعزضَبس، ٗاىعغ٘غ اىزٜ ٗاعٖزٖب اىَغابَٕخ فاٜ أقغبغ اىَغبَٕخ ٗؽغت اىَعي٘

اْبلإ  اٝخ، ٗاٍز ٍتشٗعبد ىٌ رغزنَو دساعزٖب، ٗفشض ششٗغ ئظبفٞخ ىنٜ ٝغَؼ ىيتاشمبد ثبىَغابَٕخ فاٜ ٍتاشٗعبد قطُش 

 . (92ٙٔللم ت، )خ اىَْزغبد الأعْجٞخ ثعط اىجيذاُ اىعشثٞخ عِ رقذٌٝ ٍضاٝب رْبفغٞخ ىَْزغبد اىتشمبد اىَتزشمخ فٜ ٍ٘اعٖ
 

َُشث نبد خلاه ٕزٓ اىفزشح، ثذاٝخ  ٍِ الاعزٞبػ ِ اىعشثٜ ىعذد ٍِ اى ٜ ىيجْبُ ٗرعشض اى٘غ عبً ( )عَيٞخ اىيٞطبّٜ ااعشا ٞي

اٍخ اىعلاقابد0969 اٞذ عابً  اـ اىَصاشٝخ ، ٗأص اٍت دٝف اٞخ مب اٞاع ارفبق اٞخ عقات ر٘ق إذح اىغالاً عاابً  0969اىعشث ، 0969ٍٗعب

إذسد 0999 -0992ااٝشاّٞخ ) –ٗاىؾشة اىعشاقٞخ  ،0990 عبً (اىغيٞو علاً)ىيجْبُ  ااعشا ٞيٜ ٗالاعزٞبػ (، ٗاىزاٜ أ

  ٗاعزْضفذ اىنضٞش ٍِ ٍقذساد ٗقذساد اى٘غِ اىعشثٜ.
 

ٜ ععٞذ الأصٍبد اىَبىٞخ اىعبىَٞخ، فقذ  ٓ اىفزشحٗعي ع أصٍخ  شٖذد ٕز َْ ُ دٗه أٍشٝنب اىغْ٘ثٞخ )دٗه اىقُ ثِٞ  اىغْ٘ثٜ(دٝ٘

ٜ 0991 -0990عبٍٜ  ٜ الأصٍخ اىز ئىٚ ٍْزصف عبً  0969ثذاٝخ ٍِ ٍْزصف عبً عيغيخ ٍِ اىصذٍبد  ّزغذ عِ ، ٕٗ

اٞخ اىَغاز٘سدح ىأ ثاأمضش ى ععش اىْفػاسرفبلإ ٍع ، ٗرىل 0992- 0969عذٍخ اىْفػ اىضبّٞخ عبً ٗإَٖٔب ، 0990 يجيذاُ اىْبٍ

عف. فعلا  عِ ؽذٗس "عذٍخ ف٘ىنش"ٍِ اىع  
 

اٍزاذد أصٍخ ٍبىٞخ عبىَٞخ ٗاععخ اىْطاب   ىعلاط "اىزعخٌ اىغبٍؼ". ىزغ٘د

أصٍخ "اّٖٞبس ع٘    0996 مَب شٖذ ّفظ اىعقذ عبً . أٍشٝنب اىلارْٞٞخ، ٗاّزٖبء  ثغبىجٞخ اىذٗه اىْبٍٞخ ئىٚأٗسٗثب اىتشقٞخ ٍِ 

 َٞذ ثــ "الأصِْٞ الأع٘د". عُاىزٜ ،  0996ٗأمز٘ثش عبً  09، ٗاىزٜ اّذىعذ ششاسرٖب فٜ فٜ ّٞ٘ٝ٘سك الأعٌٖ"
 

ٜ ثذاٝبد اىعقذ الأخٞش ٍِ اىقشُ اىعتشِٝ ثْبء  ٗؽبٗىذ اىعذٝذ ٍِ الأقطبس اىعشثٞخ خلاه اىفزشح اىََزذح ٍِ اىغزْٞٞبد ٗؽز

عذد ٍِ اىزغبسة اىزنبٍيٞخ ااقيَٞٞخ، ثٖذف رغبٗص عع٘ثبد اىعَو اىعشثٜ اىَتزشك. ٗمبّذ إَٖٔب: رغشثخ اىَغشة اىعشثٜ 

ٜ عبً  ،0949، رغشثخ ٗادٛ اىْٞو عبً 0942عبً  ٜ ثِٞ اىَغشة ٗىٞجٞب  -الارؾبد اىعشثٜ ،0990رغشثخ اىخيٞظ اىعشث الأفشٝق

بً 0999،ارؾبد اىَغشة اىعشثٜ  0999، ٍغيظ اىزعبُٗ اىعشثٜ عب0992ًعبً  . مَب ثذأد اىعذٝذ ٍِ اىزغابسة فاٜ الاّعاَ

 ((.1-)اىَيؾق )ًْظَخ اىزعبُٗ ااعلاٍٜ، ٍْظَخ اىزعبُٗ الاقزصبدٛ ئىٜ رنزلاد خبسط ئغبس عبٍعخ اىذٗه اىعشثٞخ ٍضو ٍ
 

اىعشثاٜ ّؾا٘ ٗؽذرأ اىَأٍ٘ىاخ.  ىاذفع اىا٘غِفٜ اىَغَو ىٌ رغزطع أُ رقذً ؽي٘لا  عزسٝخ  َٗٝنِ اىق٘ه أُ ريل اىَؾبٗلاد

إ٘  اٍأص  ٗعا٘دٛ، ٗ اَب ئىاٚ  اٖٜ ملإ اٞخ، اّز اٞخ اىعشث ٗاىخلاعخ فٜ ٕزٓ اىَشؽيخ أُ اىعَو اىعشثٜ اىَتازشك، ٗمازىل اىزَْ

 َُ اَذ شث  عضء ٍِ ٍأص  اىزفنل اىعشثٜ منو، ىٞظ فقػ ّزٞغخ اى ب ثبىغٞبعابد اىزاٜ دع اٍذف٘ع  اٖب، ٗىناِ  نابد اىزاٜ ٝزعاشض ى
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ىٞذخو اىْغق اىعشثٜ ئىٚ اىعقذ الأخٞش ٍِ اىقشُ اىعتشِٝ فٜ  ك أمضش ٍِ اىز٘عٔ ّؾ٘ رعَٞق ااّزبط.اىز٘عٔ ّؾ٘ الاعزٖلا

قخ أمضش ٍِ اىصلاثخ ٗاى٘ؽذح.  ؽبىخ أقشة ئىٚ اىٖتبشخ ٗاىفشُ 
 

َُ  ٗثذأ إ٘ نبد اىزٜ أعبثذ اىْغق اىعشثاٜشث  اىعقذ الأخٞش ٍِ اىقشُ اىعتشِٝ ث٘اؽذح ٍِ أمجش اى اٝذ  ٗ غاضٗ اىعاشا  ىين٘

 0992أغغاطظ  02 فاٜ بىقابٕشحثقاذ قشاس اىقَخ اىعشثٞخ اىطبس خ، اىزٛ عُ  رَضيذ فٜ ، ٍٗب أعقجٔ ٍِ رط٘ساد0992عبً 

اٍِ ،  ٕزا اىعقاذالاقزصبد اىعبىَٜ فٜ ٍْزصف اىزٜ شٖذٕب  الأصٍبد . فعلا  عِتأُ اىغضٗ اىعشاقٜ ىين٘ٝذث اٝخ   اٍخ ثذا الأص

، اىزٜ رؾ٘ىذ ئىٚ أصٍخ عبىَٞخ ٍبىٞخ ٗاقزصبدٝخ، اّزتاشد فاٜ 0996الأصٍخ الأعٞ٘ٝخ عبً  رلإب. 0992ٗاىَنغٞنٞخ عبً 

 . (0999)عجذ اىخبىق، أععبس اىعَلاد ٗالأع٘ه اىؾقٞقٞخ فٜ ٍعظٌ اىذٗه  ثبّٖٞبسثيذاُ ٍْطقخ شش  آعٞب، 

ً: يطرقمت يُ  حّم ربِكمبث وحمروة وصممراػبث، وهكماا دخمم انمىطٍ انؼربمً انقمرٌ انحمبدي وانؼشمرٌٍ وهممى بمٍٍ يمقً انر 

مٍت اٍِ اىقاشُ اىؾابدٛ ٗاىعتااشِٝ وإصملاحبث، وميمبل َحمى انخكبيممم انؼربمً وسِمُذاٌ سٍبسمبث ٍَىنٍبران . ٗثاذأ اىعقاذ الأٗه 

اٍخ اىغاٞ٘ىخ فقذ ثأصٍبد ٍبىٞخ عبىَٞخ، رأصش ثٖب اى٘غِ اىعشثٜ ثَفع٘ه اّذٍبعٔ فٜ اىْظبً اىعبىَٜ.  شٖذ الاقزصبد اىعبىَٜ أص

اٞخ عابً  اٍاع أؽاذاس 0220اىعبىَ اٞخ.  00، ٗرىال ثابىزضاٍِ  اٝبد اىَزؾااذح الأٍشٝن إبعاجزَجش فاٜ اى٘لا اٞخ عاابً  رلا اٍخ اىَبى الأص

ٚ ٍخزيف الأع٘ا  اىَبىٞخ اىعبىَٞخ. 0229 ٜ اٍزذد ئى ٜ ئقيَٜٞ عغنشٛ، مَب ، ٗاىز ٍُشث ل عشث شٖذد ٕزٓ اىَشؽيخ أمضش ٍِ 

رضاٍِ ٍعٖب اىعشثخ الأق٘ٙ ىيَتاش  اىعشثاٜ فاٜ اىعاشا  ، 0222 رَضو أٗىٖب فٜ اشزعبه الاّزفبظخ اىفيغطْٞٞخ اىضبّٞخ عبً

)ٕٗا٘ ، ٕٗ٘ ٍب اّعنظ عيٚ اىَزغٞشاد الاقزصبدٝخ اىنيٞخ ىي٘غِ اىعشثٜ  0221ٗاىَزَضيخ فٜ اىغضٗ الأٍشٝنٜ ىيعشا  عبً 

اٍِ اىقاشُ ٍب عْزْبٗىٔ لاؽق ب فٜ اىغضء اىزبىٜ ٍِ اىذساعخ( اٞذخو اىا٘غِ اىعشثاٜ اىعقاذ اىضابّٜ  اَلا  ثأعجابء . ى اىؾابدٛ ٗاىعتاشِٝ ٍؾ

قاخ ٗاىزتاشرً، قابثلا   أْ ٗداخيأ أعابثزٔ اىتاٞخ٘خخ ٗاىفشُ  ٗئسس لا ق ج و ىٔ ثٔ. فٖ٘ ٍ٘ع٘د ظبٕشٝ اب فاٜ ّغاقٔ، ٗىناِ فاٜ ثبغ

 لاعزقجبه عذٍبد ر٘دٛ ثَب رجقٜ ٍْٔ.
 

اٍِ عابً  اٝخ  اّات: عاؾٞخ0202ٗثذا اٍخ ٍزعاذدح اىغ٘ا اٞاخ  -اقزصابدٝخ -، رعااشض الاقزصابد اىعابىَٜ لأخطااش أص  –اعزَبع

اّب  اَ٘ الاقزصابدٛ  ، ٗراذاعٞبرٖب عياCovid-19 Pandemicٚعٞبعٞخ، ٕٜٗ أصٍخ رفتاٜ عب ؾاخ م٘سٗ رشاعاع ٍعاذلاد اىْ

كوةونق ، وءةقب ترقو   مرق لا  لةنمقو للاق صق  ل إةقس مق  اومقأ ج ئحقأ  -نسقتم    –وم  ا   ةج للاق ص   لةر ةم  اىعبىَٜ. 

، ومق  نق ل ان ق  ٕٕٕٓمس وم     شتى لةطتمرمأ قتل ح وث لةج ئحأ، ح س لن ةر  لةحة  لةةوسمأ للأوكةلنمأ اولئقل اق ت 

(ت فضقت  اق  لة هق س مسق وم   لة ضق ت Supply Chain Worldمق  لشق  ل  اوم ق  لةط ققأ وستسقل لة وةمق  لةر ةممقأ )

، و وجى لةتنوب لةمةكومأ لةر ةممأ نحو  شق م  لةسم سق   لةنو مقأ تةفقع اسقر ة لةه ئق  ، ومق  نجقت انقى ((٘ -)لةملح  )تةممأ لةر 

ت ولم    لةمُةتكِ   إةس م  مح ث للآ  ف  لةشة  للأوسط، م  ا ول  إسةلئمل  ٕ()م  إتط ا ةتس ثم ة ولةنمو للاق ص  ل

ليكوون ونننوا العربوي  ل لةتحة للأحمة، وتول ة حة  إسقةلئملمأ إمةلنمقأ،تت إةق ت غ شت الس غو ، لة صرم  لةممن  ف  م 

حًّبين شقي    ، مربكات آتية وسياسات بالية.انر 
 

قووة فوي الأقنوار العربيوة منووذ خمسوينيات القورن العشوورين نبلأ  وعلو  صوعيد السياسوات، فقوود قمنوا بتلخويس السياسوات المي

لةقق ول لةرةتمقأ مجمواقأ مقق  للصقتح   للاق صق  مأ  منققء لة سقرمنم  ، مسقق   فأ  ت ولةقءل م ضققح فمقى  تنق  ((ٗ-)لةملحق  )ت

 حوم  لس وةلة للاق ص   لةكل ، و نهمء إصتح   همكلمأ ومؤسسمأ، ولنحةلف   ا  مس ة لة ج ة  لة نمومأ ةل ول لةرةتمقأ 

 تٖ()ل لةرةتمأ لةسم س   لةو ئمأ الس ن ل لة  طمط لةمةكولولة    تن  فم   لة ونء لة مسمنم   وح س لةثم نمنم  ، م
 

ف تل او  لة سرمنم  ،  تن  لةر م  م  لة ول لةرةتمأ سم س   لق ص  مأ    ف إةس  رومو للاس وةلة للاق ص  ل، وةفع 

تةلمل ةل صحمح لة مكل  ق ة    الس مولج أ للأوم   للاق ص  مأ، ومر ةجأ اوجى للا  تلا  لة مكلمأت ونهء  هءه لة ول 

ت ولسق   ف  هقءه لةتقةلمل إصقتح لةسم سق   للاق صق  مأ ٘()، وف  م  اُةف تــ " ولف  ولشقنط "ٗ()وللصتح للاق ص  ل
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لةكلمأ، و نهمء تةلمل لة ص صأ و حةمة لة ج ة  و حةمقة للأطقة للاق صق  مأ ولةم ةمقأ ولةمؤسسقمأ، و حهمقو للاق صق  ل  

و حوة  للصتح   لة مكلمأ ف  لةسنول  للأ مة  مق  اوق  (ت ٕ٘ٔٓ)مر   لة  طمط لةووم ، لةسو   لةرةتمأ نحو  هرمل آةم  

لة سرمنم   نحو  حسم  كه ا  لس   لت لةمولة ، م   تل  سةمع  نهمء تةلمل لة ص صأ، و شجمع للاس ثم ةل  لةمحلمأ 

ومل للقلمممأ ت و مت لة ات لةمق ة  ولةهنق  ةمسق ن   للأجنتمأ، ت  ف  رومو فةص لةنمو للاق ص  لت وق  ق م  مؤسس   لة م

 (تٕٕٔٓ)ات  لةمنرت،   نهمء تةلمل للصتح للاق ص  ل ولة صحمح لة مكل  ف  لةر م  م  لة ول لةرةتمأ

والقس ج نق  آ قة، ا  قة  نهمققء هقءه لةتقةلمل "للصقتحمأ"  كلهقأ لج م امققأ كتمقة ، تمهرقول لة هق س مرق لا  لة ضقق تت  

 ه س مر لا  لةتط ةأ تمهرول  س ةس و مة  لة ص صأت وهقو مق   فقع ت ةر مق  مق  لةق ول لةرةتمقأ إةقس لا مق   فضت  ا  لة

لحملوةأ  و   ةلجع مس وم   مرمشأ للأفقةل  لةم ضقةةم  مق   لقب لةتقةلمل، ة نهمء شتك   ةلضم   ولةحم مأ للاج م امأ، 

ل ف  للاا ت ة لة ن م  ف  مر لا  لةتط ةأ ف   ل لة ه  س مر لا  لةنمو لةسك ن  ف  لة ول لةرةتمأ، وا ت ق ة  لةوطق س ا ء 

 لة  ص الس لم ص ص ف ئض لةرم ةأت ف س ةا  و مة   نهمء تةلمل للصتح للاق ص  ل ف  لةوة  لةح  ل ولةرشةم ت

و ققتل لةروقق  للأول مقق  لةوققة  لةحقق  ل ولةرشققةم ، ق مقق  لةر مقق  مقق  لةقق ول لةرةتمققأ ت سققةمع و مققة  تققةلمل لة صققحمح 

ت وةكقققو  سم سققق   للصقققتح ((ٗ-)لةملحققق  )تللاق صققق  ل وللصقققتح لة مكلققق  لةمنهقققء  مققق   سقققرمنم   لةوقققة  لةم ضققق  

إةقس  حسقم  كهق ا  لسق   لت لةمقولة  و حةمقة لة جق ة  للاق ص  ل  تل هءه لةه ة  الس للصقتح   لة مكلمقأ لة ق    ق ف 

ل فق   و ات لةوط س لةم ة ، ت ات ومس ن   م  لةمؤسس   لة وةمأت  تمنم  ش   لةرو  لةث ن  م  لةوة  لةح  ل ولةرشةم   ذممة 

 لة ةكمقو القسنمط لةسم س   للصتحمأ، ت ة ةكمو الس لة ق لتمة ولةسم سق   لةمرنمقأ تق ح ولا لةصق م   لة  ةجمقأت فكق   

لةسم س   لةمرنمأ تضتط اوض س لةم ةمأ لةر مأ، ووم    مس وت كه ا  لةسم سأ لةنو مأ ون قت سقرة لةصقةف فق  لم صق ص 

اثة لةص م   لة  ةجمأ، مع  حول ج ن  كتمة م  للاه م ت إةس تةلمل وإصتح    نومع لة م كل للن  جمأ وللاق ص  مأ، 

((ت ٘-)لةملحق  )ت ٕٕٓٓ -ٕٗٔٓك نرك س ة أثة للاق ص  ل  لةرةتمأ لةنهطمأ ت لان ه ض لةح   ف  اسر ة لةنهط  تل لةه ة  

 ت  ((ٗ-)لةملح  )تمأ ةتق ص  ل  لةرةتمأ  تل هءه لةه ة فضت  ا  لة ةكمو الس للصتح   لةمؤسس

ولج   للاق ص  ل  لةرةتمقأ لةر مق  مق  للأومق   لة ل لمقأ، اهم ق : لة هق س مرق لا  لةتط ةقأ، و نق م   هءه لةه ة ،و تل 

مرقق لا   للا ق تلا  للاق صق  مأت وهققو للأمقة لةققءل ممكق  إةج اققى ةرق   اسققت  ، من ق : ضققرف  قةلكت ةاس لةمقق ل،  نق م 

وتق لأ ص ةلسقلع لةن  ئمقأ، ضقرف مرق لا  للا  ق ة ولة هق س مرق لا   للاس  تب لةر ت ولة  ص، للاا م   الس للاسق مةل 

للاس  لنأ، ولة ه س مر لا    مأ لة م ت فضقت  اق  ضقرف قق ة  للاق صق  ل  لةرةتمقأ القس  رتئقأ لةهقولئض ولةضقةلئ ت 

ت و قتل هقءه لةه قة ، ةكقو  لةق ول لةرةتمققأ (ٕ٘ٔٓ)مر قق  لة  طقمط لةوقوم ،  ت لضق فأ إةقس ومق    حجقت لةوطق س غمقة لةةسقم 

الس  تن  سم س   إصتحمأ ت  ف:  حوم  لس وةلة للاق ص   لةكل ، وللصتح   لة مكلمقأ ت ق ف  نومقع مصق  ة لةق  ل 

 شق   للصقتح   لةمؤسسقمأ ت وةقت (2ٕٔٓ)إسقم امل واتق  لةمقنرت ،  ٙ()و حةمة لة جق ة  لة  ةجمقأ و رومقو لةوط اق   لةم ةمقأ 

ل اكتقة  مثل هءل لةو ت ف  لة طتم   تل هءه لةه ة ، ت تف لةرو  لةث ن  م  لةوة  لةح  ل ولةرشقةم ، ولةقءل شق    ةكمقو 

 ت((ٗ-)لةملح  )ت الس للصتح   لةمؤسسمأ

وكمق  اشققةن  سق تو  ، فوقق   قأثة  للاق صقق  ل  لةرةتمقأ  ققتل لةروق  لةثقق ن  مق  لةوققة  لةحق  ل ولةرشققةم  سقلت   ت ةر مقق  مقق  

لةصق م   ولةمُةتكِق  ت وهق  لةمُةتكِق   لة ق  ا   إةقس  ةلجققع مسق وم   لةنمقو للاق صق  ل ومسق وم   لة شقذمل، م فواققأ 

، واومقأ 2ٕٓٓ، واومقأ لةذقءلا لةر ةممقأ 9ٕٓٓ- 2ٕٓٓومأ لةم ةمأ لةر ةممأ ت ة  لام   للاق ص  مأ لة وةمأ لةن جمأ ا  للأ

، لةمط ةتأ ت ةحةمقأ ولةر لةقأ ٕٕٔٓ -ٕٓٔٓت فضت  ا  ثوةل  لةةتمع لةرةت  ٕٕٔٓ -ٕٔٔٓلة مو  لةسم  مأ للأوةوتمأ 

ر ة لةومح لةر ةممقأ   قتل لةه قة   للاج م امأت ت لض فأ إةس لة ةلجع لةح   ف  اسر ة لةنهط لةر ةممأ، ت ة ولم  مع  ةلجع اس
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ت ولن   ا  تمُةتك   لةرو  لةث ةث م  لةوة  لةح  ل ولةرشةم  )اومأ ج ئحقأ كوةونق ، لةحقة  ((٘-)لةملح  )ت ٕٕٓٓ- ٕٓٔٓ

 لةةوسمأ للأوكةلنمأ، لةحة  للاسةلئملمأ الس غو  ولةضهأ لةذةتمأ، لةحة  ف  كل م  ةمتم  ولةمم  ولةسو ل تتتت (ت 

لمأ هءل لةرو ، ةكو  لة ول لةرةتمأ ف  سم س     "للصتحمأ" الس:  نهمء تةلمل للصتح للاق ص  ل لةمشق ملأ ومنء ت 

 ت فضققت  اقق  لة ةكمققو الققس إصققتح لةسم سقق   للاق صقق  مأ لةكلمققأ ، وللصققتح  (2)الققس للصققتح   لةم ةمققأ ولةنو مققأ 

لةتققةلمل وققق  طتوقق  لةر مقق  مقق  لةقق ول لةرةتمققأ   ((تٗ-)لةملحقق  )تت ت لضقق فأ إةققس  تنقق  للصققتح   لةمؤسسققمأ  (2)لة مكلمققأ

ومق  اهقت لةتقةلمل ولةسم سق   ، (ٕٕٔٓ؛ اتق  لةمقنرت، 2ٕٔٓلسم امل وات  لةمنرت )  ح  مسمس للصتح للاق ص  ل ولةسم س  

)ل ح   لةذةف لة ج ةمقأ، : مصة، وةتن  ، و ونس، ولةسرو مأ، وللأة   كل م  ف  لة ول لةرةتمأ  لب لةمطتوأ ف  لة   طُتو 

سقولا فقق  إطقق ة ل هقق   مققع مؤسسقق   تةم ققو  وو و )لةتنققب ولةصققن و  لةقق وةمم (، او تقق و  ل هقق  ت وجققوهة هققءه  ،(9ٕٔٓ

  لةتةلمل ولةسم س   هو تشكل او تآ ة  رتمة ا   ولف  ولشنط  )لةنموةمتةلةمأ للاق ص  مأ(ت

ونسق مة فقق  طققةح للأسققئلأ: هققل مسقق طمع وطننقق  لةرةتق  تنسققوى لةحقق ة  ا  مولجققى م طلتقق   مةحلققأ  طلرقق   م ن ممققأ 

 -للاج مقق ا  –وققق ةل  م   ومققأ، فقق   ققل  ذمققةل  همكلمققأ اس سققمأ اصقق ت  نسققوى  هققل ط قققأ لةحِمْققل ةلن قق ت لةسم سقق  

ل  ق  لة مكلمقأ، ات ا  لة نق قض لةكق م  تقم  اوصق ة   للاق ص  ل ةلأقط ة لةرةتمأ  س طمع لةصقمو  ولةمولج قأ فق   قل  ذمة

سمشكل قو  ضذط  رصف ت لاس وةلة و وة  للانهج ة  هل لنطلو  ةغت   لس  تكمأ محمومأ م  او ة   م فواأ ت ةهوة  

لةنهطمأ  هل لن ثة  لةطتوأ لةم وسطأ ف  لةوط  لةرةت   ح  وطأ  لةضذوط لة ض ممأ ومحق ولا  لةتحقث اق  لةر لةقأ 

   ج م امأللا

ًُربِ  انخغٍراث انهٍكهٍت فً انىطٍ انؼربً بٍٍ  -3  :انسٍبسبثسُذاٌ و كبثيطرقت ان

ٗفٜ ٍغعٚ ىزفغٞش اىزغٞشاد اىٖٞنيٞخ، ّزْبٗه ْٕب اعزقشاء ٗرؾيٞو عذد ٍِ اىَزغٞشاد الاقزصبدٝخ اىنيٞخ عيٚ ٍغز٘ٛ 

ٜ: رغَٞعاٜ  خاالاه  إا اٞاخ ، ٗ اٍاع أخااز ىقطااخ ىيفزااشح 0200 -0202، 0203 -0202، 0223 -0222صاالاس ىقطاابد صٍْ  ،

اٍاِ اىذساعااخ. 0946 -0943 اٖاب فااٜ اىقغااٌ اىشاثااع  اٖاٌ دلاىز اٞاشاد ٗف إازٓ اىزغ ا ىزفغااٞش  اٞاذ  اٞاخ، رَٖ وققق  حقق  ن   مفزااشح ٍشعع

للنواتج الهيكول القنواعي ( iii) توزيع الدخل للونن العربي( ii) الناتج المحلي الإجمالي(i)لةم ذمةل  محل لةتحث، وه  : 

 في عدد من أهم القناعات المختارة.

 ٚ ٌ اىذٗه اىعشثٞخ ئى ً ثزقغٞ رتَو الأقطبس اىعشثٞخ  انًجًىػت الأونًٍغَ٘عبد  س ٞغٞخ. أسثع ٗلأغشاض اىزؾيٞو، عْق٘

ٌ عنبُ مجٞش ّغجٞ ب )اىغضا ش ٗاىعشا (.  رعٌ الأقطبس اىغْٞخ  انزبٍَت انًجًىػتاىغْٞخ ثبىْفػ ٗىٖب قبعذح ٍ٘اسد ٍزْ٘عخ ٗؽغ

ٌ عنبّٖب ّغجٞ ب )ااٍبساد، اىغع٘دٝخ، قطش، اىن٘ٝذ، ىٞجٞب(.   انًجًىػتثبىْفػ ٍع ٗع٘د ثعط اىَ٘اسد اىطجٞعٞخ ٗعغش ؽغ

اَبُ، الأسدُ، فيغاطِٞ، راّ٘ظ، عا٘سٝب،  انزبنزت اب )اىجؾاشِٝ، عُ رتَو الأقطبس اىعشثٞخ راد اىٖٞنو الاقزصبدٛ الأمضاش رْ٘ع 

ا )ثَعٞبس ٍز٘عػ دخو اىفاشد(، فعالا  عاِ  انرابؼت انًجًىػتشة(. ٗرعٌ ىجْبُ، ٍصش، اىَغ الأقطبس اىعشثٞخ الأقو رط٘س 

مّٖ٘ب رَضو اعزشارٞغٞ ب أغشاف اى٘غِ اىعشثٞخ )عٞج٘رٜ، اىصٍ٘به، اىغ٘داُ، ٍ٘سٝزبّٞب، اىَِٞ، عضس اىقَش(. ّٗعزَذ عيٚ 

اٝاش اٖاب: اىزقش اّابد اىَزبؽااخ ٗاىَْتاا٘سح فااٜ عااذح ٍصاابدس إَٔ     مؤشققةل  لة نممققأ لةر ةممققأالاقزصاابدٛ اىعشثااٜ اىَ٘ؽااذ،  اىجٞب

World Development Indicators) اٞاخ ىغشثااٜ آعااٞب اْاخ الاقزصاابدٝخ ٗالاعزَبع اّابد اىيغ اْال اىااذٗىٜ، قبعااذح ثٞب ( ىيج

ٔ ٝخذً اىٖذف ا)ااعن٘ا(.  ٌ لأّ ٗ ٍَنْخ، ٗىنْْب اخزشّب ٕزا اىزقغٞ ُ ْٕبك رقغَٞبد أخشٛ قب َخ ثبىفعو أ ٜ ٍِ ٗلاشل أ ىش ٞغ

ا ئىٞٔ مْغق، ٍشُٕ٘ ث٘ظعٞخ ٍشمض اىض ق و ،دساعزْب    أٗ اىقٞبدح. ألا ٕٗ٘ أُ اعزقشاس اى٘غِ اىعشثٜ، ٍْظ٘س 

ٗقجو اىجذء فٜ عشض اىْزب ظ ٗاعزقشا ٖب، ٝغت ااشبسح ئىٚ غ٘ه فزشح اىذساعخ، ٍٗب قذ ٝزشرت عيٞٔ ٍِ رغٞش فٜ شَ٘ه 

اٞخ.اىجٞبّبد ّٗ٘عٞزٖب، ٗثبلأخص فٜ اىفزشاد  َُشث نابد اىتاذٝذح فاٜ الأقطابس اىعشث اَخ عاِ اى كمق   اىَشرجطخ ثابىزغٞشاد اىْبع

ل ة ر   لةتت  لةرةتمأ ول  تف  ت وةوق  ةلامنق   مج  لة حوط م  للا  تف   لة   ق    ضمن   نوامأ او شمول لةتم ن   ن ة 
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تمق  مرنمقى ءةقب القس للأةجقح مق    هقمض  ق ة للمك   للاا م   الس مص ة ولح  هقو لة وةمقة للاق صق   لةرةتق  لةموحق ،

 ةجأ م  طة ل  تف نوامقأ وشقمول لةتم نق  ت وإ  ءةقب كق   لا منهق  لةح جقأ إةقس  قو   لةمومق  مق  لةحقءة انق  إجقةلا 

 ت(9)لةمو ةن   اتة لةوم  او تم  مجموا   لة ول لةمش ة إةم   تر ةمأ

(i) :الناتج المحلي الإجمالي 

 

 

المحل   الناتج 

 الإجمالي

 القناعات

 الصناعات التحويلية الصيد والغابات الصناعات الاستخراجية

0222 602020 222205 02266 02260 

0222 652002 265002 82458 00584 

0220 666420 266288 60325 05542 

0223 046202 000800 60020 82502 

0224 808062 082208 65502 22654 

0225 2226482 432425 02408 224380 

0222 0202430 022256 204422 288224 

0222 0380223 202280 235302 028255 

0220 0653284 2245020 202334 040002 

0223 0024800 2232532 242082 048466 

0224 0000442 240586 242030 068220 

0225 0402268 548502 240222 060368 

0202 0580800 402330 250062 002022 

0202 0254086 606230 250205 308223 

0200 3602064 2285222 200865 428523 

 
 

 

 
 2962ٖٙإةس  ٕٓٓٓملم ة  ولاة ا ت  2ٔٙ ُ  ة لةتم ن   لة و س لةن  ل لةمحل  للجم ة  ةل ول لةرةتمأ م  حولة  

%ت وتقق ةن ة إةققس  طققوة نصققم  لةنقق  ل فقق  لةمجمواقق     26ٕٖٗٗ، تنسققتأ   ((ٔ) )جقق ول ةقققت ٕٕٕٓملمقق ة  ولاة اقق ت 
للأةتع  تل لةه ةل  لةثتث، نج  ا  اكثة مق  نصقف لةنق  ل م حوق  فق  لةمجمواقأ لةث نمقأ ) ول لةذق و ولةقنهط(ت فوق  تلق  

%ت تمنمق  2ٕاأ لةث ةثأ تنستأ %ت ملم   لةمجمو2٘م وسط نستأ لةن  ل ف  هءه لةمجمواأ إةس إجم ة  ن  ل لةوط  لةرةت  
ل، فق  لةمجمواقأ لةةلترقأ ٕٔتلذ  لةنسقتأ فق  لةمجمواقأ للأوةقس  %ت وهقو مق  مؤكق  ل جق ه لةنق  ل فق  لةقوط  ٖ%ت وا مقة 

لةرةت  إةس لةَ ةَكُو ف  لةمجمواأ لةث نمأت وهو  ذمة جوهةل ح ث  تل لةروو  للأ مة ت فتمو ةنأ لةن  ل ت ةه ة  لةمةجرمأ 
مق  لةمجمواقأ لةث ةثقأ إةقس لةمجمواقأ لةث نمقأت ف قتل لةه قة  اىض ق او الاقزصابدٛ  ، م ضح لة حول ف  مةكو 9ٙ2ٔ -9ٙ٘ٔ

%، 2ٕ%، وٕٓه : لةمةجرمأ ك ن  انصتأ لةمجموا   للأةتع م  لةن  ل لةمحل  ف  لةمجموا   للأةتع ال  لة ة م  
 لة  ل ف  لةوط  لةرةت ، كم  سنوضحى لاحو  توهو م  سمنركس الس ا لةأ  وومع ((ت ٔ)شكل ةقت )% 2%، و٘ٗ

 
 
 
 

 

الزراعة والصيد ، و الصناعات الاستخراجية) الإجمالي، وهيكله القناعي في عدد من القناعات المختارة (: الناتج المحل 2جدول رقم )
والصناعات التحويلية( في الونن العربي خلال فترات الدراسة  والغابات،  

ل الس تم ن   المصدر:  ، سنول  م  لهأتمة للاق ص  ل لةرةت  لةموح ةلة و تولسطأ لةت حثم ت لا م   

 بالمليون دولار
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: الناتج المحلي الإجمالي لمجموعات الأقنار العربية الأربع،   الشكل رقم )2(
.2260 -2265مقارنة بالفترة المرجعية و. 0200-0202، 0225-0222، 0225 -0222خلال الفترات   

 

 

ل الس تم ن   المصدر: لة وق مةل  سنول  م  لهقأت و ،لة وة  ةلتنب لةر ةممأ لة نممأ مؤشةل و، مة للاق ص  ل لةرةت  لةموح ةلة و تولسطأ لةت حثم ت لا م   

 ولةحس ت    موجو    هصملم    ة م ت، والس لس ر ل  ة و مم   ان  لةطل ت
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(ii)  للونن العربيتنور توزيع الدخل: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ل ا  وضع لةمس ول  )لةوطُة( تمةوة ٕ)ةقت إ  فحص لةشكل  ( مكشف توضوح  حةب منحنس ةوةنو ة وومع لة  ل ترم  

لةوق  منء اول ة لةس منم  ت ال نح  ام ت   هة  ش م  للأهممأ، وه  وم    لة ه و  تم   ول ومن ط  لةوط  لةرةت ت هقءل 

 كشهى لةتم ن  ، وهو امض   م  م س  مع  صوةن  لةر ت ةم  حق ث ة وومقع "لةكركقأ" للاق صق  مأ تقم  لةق ول لةرةتمقأ  قتل  م 

ق  مسق   ت  نصف لةوة  لةم ضق ت وةتمق  مكمق  لةسقة فق   وسقمت لةق ول لةرةتمقأ إةقس " ول لةرجقو" و " ول لةهق ئض"، واحم ن 

 ." و " ول غمة نهطمأ"، او " ول لةنهط" و" ول لةذ و" رتمة "للأغنم ا" و"لةهوةلا"، او " ول نهطمأ
 

: لاشب ا  هءل  طوة ت ة  للأهممأ ولة لاةأ م  لةن حمأ للاس ةل مجمأ، ومح  ج إةس  ح مق  مسقتت  ى و حلمقل م ة ت  قىت  أولاا

ث تلذقق  ؛ حمق92ٖٔهنق ب )ا( لةطهقةل  لة قق  حق ث  فق  سقرة لةت قةول فقق  ااوق   حقة  اك قوتة ، بالمسوبباتفممق  م رلق  

 الدخل لأقنار الونن العربي، -السكان  (: منحن  لورنز لتوزيع 0شكل رقم )

 .2260 -2265، ومقارنة بالفترة المرجعية0200 -0202، 0225 -0222، 0225 -0222خلال الفترات   

 

 ولة حلملت لة وضمح لأغةلض وءةب ،ٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓهءل لةشكل ا  لةه ة   ةوةنو ف  ةمنحنس لةمتئت( Smoothing) ت ة م م  قمن  انن  للش ة   ج ةملحوظة: 
ل الس تم ن   المصدر: لة وق مةل  سقنول  م  لهقأت و ،لةق وة  ةلتنقب لةر ةممقأ لة نممقأ مؤشقةل و، مة للاق ص  ل لةرةت  لةموحق ةلة و تولسطأ لةت حثم ت لا م   

 ة م ت، والس لس ر ل  ة و مم   ان  لةطل تولةحس ت    موجو    هصملم    
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ت ) ( لن وقق ل لةرم ةقأ مق  لةقق ول غمقة لةنهطمقأ إةققس لةق ول لةنهطمقأ لةققءل لنركقس سقلت   الققس (ٓٔ)لةومق    اكثقة مقق  ثتثقأ امثق ل

فكقأ  لن وق ل لةرم ةقأ ت ةطةموقأ لة ق  مجقةل ت ق  فق  لةقوط   (ت922ٔ)اتق  لة ق ة ، للن  جمأ، وت ة  ة  كه ا  للن ق ج وللاسق ثم ة 

والةرةت  مرم   وومع لة  ل م  لة ول لةمُص ِّة  إةس لة ول لةمسق وة   ةلرم ةقأت  ، فلرقل اهم ق  هقو بالمترتبوات: فممق  م رلق  ثانيا

ل هق  محقوة للاة كق و  لن و ل مةكو لةثِّوَل ةلنس  )لةوط ( لةرةتق  مق  ول ل لةنمقل إةقس لة لقملت فترق  ا  ك نق  مصقة   ح مق  

لةوو  لةمةكومأ ف  لةوط  لةرةت  كون    جمع كل ان صة لةوو : للاق ص  مأ ولةسم سمأ وللاج م امقأ ولةثو فمقأ،  ة ق  القس 

وم   ته   ةلجع لةوقو  للاق صق  مأ ةمصقة، و ةلجرق  مك ن  ق  فق  لةقوط  لةرةتق ، ة حقل محل ق  تشقكل  9ٙ2ٔهومم    ف  

لةرةت ت هءل لة طوة اح ث  لت  تنموم   ف  نس  لةقوط  لةرةتق  افوق ه  ولونقى، ممق  فق ح لةتق   ة طقوةل   سةمع  ول لة لمل

 طمة :  ةلجع  م ة لةوح   لةرةتمأ، و ص ا  لةنوا   للقلمممأت والقس مسق ول ج مرقأ لةق ول لةرةتمقأ، ةقت  رق  مصقة هق  

  (ٔٔ) .ةج مرألة وةأ لةووممأ لة    تن  لة ولف ت ف ةلجر  تءةب ف المأ ل
 

(iii) :التوزيع القناعي للناتج المحلي الإجمالي للونن العربي 
 

،  لم   الصناعات الاستخراجية ُ  ة تم ن   لة وومع لةوط ا  ةلن  ل لةمحل  ا  لةنستأ للأكتة   حو  ف  قط س 

 تالصناعات التحويلية، الزراعة والصيد والغاباتف  للأهممأ قط ا  : 

 

a)  ملم ة  9ٓٔ،  م  ٕٕٕٓ -ٕٓٓٓ، نج  لة ه س إجم ة  ن  جى   تل لةه ة  الصناعات الاستخراجيةت ةنستأ ةوط س

%ت كمقق  لة هققع 2ٓٗتنسققتأ حققولة  ، و((ٔ)جقق ول ةقققت )، ٕٕٕٓملمقق ة  ولاة اقق ت  2٘ٓٔ، إةققس ٕٓٓٓ ولاة اقق ت 

% مق  نقق  ل 2ٓ% مق  لةنقق  ل للجمق ة   ققتل لةه قة ت ونتحقق  ا  96ٗ9ٕ%  إةققس 26ٖٖٕنصقم  لةوطقق س مق  

%ت 2ٔلةصن ا   للاس  ةلجمأ م حو  ف  لةمجمواأ لةث نمأت  تهق  لةمجمواقأ للأوةقس، ولة ق  تلذق  لةنسقتأ فم ق  

ل، ك ن  لةنستأ ف  لةمجمواأ لةةلترأ 6٘ٔٔتمنم  تلذ  لةنستأ ف  لةمجمواأ لةث ةثأ  الأمر الذي %ت 6٘ٔ%ت وا مة 

ت ركوزة بالأسواس فوي أقنووار  يؤكود علو  اعتمواد معظوم النوواتج المحلو  الإجموالي علو  الصوناعات الاسووتخراجية المي

كيز الناتج المحل  للونن العربي((ٖ)شكل ةقت )المجموعة الثانية  ا في الاعتبار ما ذكرناه من ت ر  داخل أقنوار  ، أخذا

 .((ٔ)شكل ةقت ) نفس المجموعة
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b)   وهقو لةوطق س لةمرنق  تق لأم  لةذقءلئ  لةرةتق (، فوق  لة هقع ن  جقى  قتل الزراعوة والصويد والغابوات وت ةنستأ ةوطق س(

تنسققتأ و((، ٔ)جقق ول ةقققت ) ٕٕٕٓملمقق ة  ولاة اقق ت  2262ٙ٘ٔ، إةققس ٕٓٓٓاقق ت ملمقق ة  ولاة  296ٓٙٙلةه ققة  مقق  

% 622ٔٔ%ت ومتح  انى تةغت نمو لةن  ل فق  هقءل لةوطق س، إلا ا   مسق همأ لةوطق س  ةلجرق  تشق   مق   69ٕٙٗٔ

ذا التراجوع وهوت ((ٗ)شقكل ةققت )% م  لةن  ل، فضت  ا   ةّكو ن  ل هءل لةوطق س فق  اقطق ة لةمجمواقأ لةث ةثقأ 62ٗإةس 

، لاة ت طقى تموق ةل  للأمق  لةذقءلئ  لةرةتق ت وهقو لة ةلجقع هو تنور خنير في الناتج المتحقق من القناع الزراعي

 ت )وهو م  سنن قشى لاحو  (لةءل ممك  إةج اى إةس ا   است  ، اهم  : ق نو  إنجل، إهم ل لةوةلاأ، لة ذمة لةمن    

 

 

 

 الشكل رقم )3(: نصيب قناع الصناعات الاستخراجية من الناتج في المجموعات الأربع خلال الفترات
 0222- 0225 ،0222-0225 ،0202-0200.  

ل الس تم ن   المصدر: لة و مةل  ولةحس ت    موجو    هصملم    ة م ت، والس سنول  م  لهأت و ،للاق ص  ل لةرةت  لةموح مة ةلة و تولسطأ لةت حثم ت لا م   

 لس ر ل  ة و مم   ان  لةطل ت
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c)  ملمقق ة  ولاة اقق ت  29،  مقق  ٕٕٕٓ -ٕٓٓٓ، نجقق  ا  ن  جققى  ققتل لةه ققة  الصووناعات التحويليووةامقق  ت ةنسققتأ ةوطقق س

% 6ٖ2ٔٔ% و622ٔٔ%ت وتنصقم  تلق  9ٕٗوتنسقتأ ((، ٔ)جق ول ةققت ) ٕٕٕٓملم ة  ولاة اق ت   2ٔٗ، إةس ٕٓٓٓ

% م  ن  ل لةصقن ا   لة حوملمقأ م حوق  ٓ٘الس لة ة م ت كم  وج ن  ا   ٕٕٕٓو  ٕٓٓٓم  لةن  ل للجم ة  ا م  

ل، 2%ت تمنمقق   حوقق  لةمجمواققأ للأوةقق  نسققتأ ٓٗفقق  لةمجمواققأ لةث نمققأت  تهقق  لةمجمواققأ لةث ةثققأ تنسققتأ  %ت وا مققة 

كووز الصووناعات التحويليووة فووي أقنووار المجموعووة الثانيووة، %ت ٖنسققتأ لةمجمواققأ لةةلترققأ ت الأموور الووذي يؤكوود زيووادة ت رلأ

 .  ((٘)شكل ةقت )وتراجع الناتج من الصناعات التحويلية في أقنار المجموعتين الثالثة والأولي

 

 

 

 

ل الس تم ن   المصدر: موجو    هصملم    ة م ت، والس لة و مةل  ولةحس ت    ، سنول  م  لهأت ومة للاق ص  ل لةرةت  لةموح ةلة و تولسطأ لةت حثم ت لا م   

 لس ر ل  ة و مم   ان  لةطل ت

 الشكل رقم )4(: نصيب قناع الزراعة والصيد والغابات من الناتج في المجموعات الأربع، 

.0200-0202، 0225-0222، 0225 -0222خلال الفترات   
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مممقل لةنق  ل لةمحلق  فق  لةقوط  لةرةتق  منقء لةسقترمنم   إةقس لةَ ةّكقو فق  لةمجمواقأ لةث نمقأ، ت قتف ف قة   والخلاصة،

ل فق  لةمجمواقأ لةث ةثقأت فضقت  اق  لة حقول و فق  لةنق  ل لةوطق ا   لةَ ةَكُقولةس منم   م  لةوة  لةم ض ، ان م  ك   مُ ةكو 

لةن  ل  وَ ةَكَ  ل ل اقط ة لةمجمواأ لةث نمأ، وت لأ ص ف  قط ا  : لةصن ا   للاس  ةلجمأ، لةصن ا   لة حوملمأت تمنم  

 م  قط س لةوةلاأ ولةصم  ولةذ ت   ةلوط  لةرةت  )لةوط س لةمرن  ت لأم  لةذءلئ  لةرةت ( ف  اقط ة لةمجمواأ لةث ةثأت

 

ل ةل ذمقةل  لة مكلمقأ تشق ا مق  نو ت  والسياسات  الميربكات نخغٍراث انهٍكهٍت فً ضىء حفسٍر وفهى ا -2 ف  هءل لةجوا  هسمة 

لة هصملت نةُكّو هن  الس  هسمة لة ولهة لة    مثل جوهة لة حولا  لة مكلمأ لة   حق ث   قتل ف قة  لة ةلسقأ، وفق  إطق ة 

ض ة قق  لةققوط  لةرةتقق ت  ولة قق   ونسققر  هنقق  إةققس لسقق نت ط للأسققت   لةم جققءة  ولةمسقق ح ثأ،لةمُةتكِقق   لة  ةجمققأ لة قق   رققةل

ل ا  ه فى لةةئمس، وهو لة ك مل لةرةت ت مر م م  ف  ءةب الس لس وةلا و حلمل لةتم ن   لةءل  لنحةف  ت ةوط  لةرةت  ترم  
 نقدم استخلاصاتنا في النقان التالية:قمن  تى ف  لةجوا لةس ت  م  لة ةلسأت وف  ضوا هءل لة  ف، 

(i) ةم مثل ف  لة ك مل لةرةت  ةت مك  ستتى فوط لةمُةتكِ   إ  لنحةلف لةوط  لةرةت  ا  مس ةه وه فى لةةئمس ل

ض ة    للاق صق  مأ ولةسم سقمأ  –، فوق  ةرتق  لةسم سق   )ولةسق ت  من قشق    فق  لةجقوا لةثق ن  مق  لة ةلسقأ(لة    رةل

ل ةئمسم   كر مل مس ا  ةلمُةتك   ف  لة فع نحو لة هة  ولة شةءتت  -وللاج م امأ ولةثو فمأ    وة 

 

 الشكل رقم )5(: نصيب قناع الصناعات التحويلية من الناتج في المجموعات الأربع،

.0200-0202، 0225-0222، 0225 -0222خلال الفترات    
 

ل الس تم ن   المصدر: لة و مةل  ولةحس ت    موجو    هصملم    ة م ت، والس ، سنول  م  لهأت ومة للاق ص  ل لةرةت  لةموح ةلة و تولسطأ لةت حثم ت لا م   

 لس ر ل  ة و مم   ان  لةطل ت
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(ii)  نتحق  ا  كقل مجمواقأ مق  لأةتقع ةلأقطق ة لةرةتمقأكقل مجمواقأ مق  لةمجمواق   ل مكون  إءل ن ةن  إةس ،

، وه  للأقط ة ءل  لةوو  لةنست  للأكتة م  حمقث لةنق  ل و وومرقى (Pivot)ة   مة كو لةمجموا   للأةتع 

لة كقق و لةمجمواققأ  ةسقرو مأ وللمقق ةل   شقكت  نوط قق لةوطق ا ، وهمكققل لنه ققى فقق  كقل مجمواققأت فنجقق  ل

لةث نمأ، تمنم   شكل كل مق  مصقة وسقوةم  نوق ط لة كق و لةمجمواقأ لةث ةثقأت فق  حقم   شقكل لةسقو ل  ولةقمم  

نوط   للاة ك و ةلمجمواأ لةةلترأت تمنم  ل سم  لةمجمواقأ للأوةق  تق ة ولو  لةنسقت  تقم  قطةم ق  )لةجولئقة 

  ممل نستم   نحو لةرةل تولةرةل (، وإ  ك   نوطأ للاة ك و ف  هءه لةمجمواأ 
 

 

(iii)   اىض ق اومةكقوه لةةئمسق  "مةكقو هو لة حوّل ف   ولح إ  لةَ ذمةّ لةةئمس لةءل ح ث ف  لةوط  لةرةت  كنس"  

ا   ن مجأ ج ا هءل لة حول  ، ت ن و ةى م  اقط ة لةمجمواأ لةث ةثأ إةس اقط ة لةمجمواأ لةث نمأتلةسترمنم  منء 

اسققت  ، نقققءكة من ققق : فققوة  لةقققنهط فققق   ول لةمجمواققأ لةث نمقققأ، فضقققت  اقق  سم سققق   للانه ققق ح ولةسم سققق   

" ةلنسقق  لةرةتقق  فقق  اىض ق ااولسقق مة لةَ حققوّل فقق  "مةكققو ولةنموةمتةلةمقأ لةسقق ئ   فقق  م  لققف للأقطقق ة لةرةتمققأت 

نهط، ولةسم سقق   للاق صققق  مأ  سققرمنم   لةوققة  لةرشقققةم  نحققو لةمجمواقققأ لةث نمققأ، تهرققل  نققق م  فققوةل  لةققق

وللاج م امققأ لةمُ ترققأ فققق  لةمجمواقق   لةقققثتث للأ ققةتت وهققو مققق  ا ل إةققس  نققق م  لةهققوةل  للاسققق  تكمأ، 

لةمجمواقأ لةث نمقأت ةمسق وتل لةقوط  لةرةتق  لةوقة  لةحق  ل  فق وت لأ ص  ن م  للاسق  تب لةتقء   ولة ةفق  

ل ا  ه فى لةم مثل ف  ولةرشةم  ت ةمُةتكِ   لة   ح  ن ه  ولةسم س   ل ة   حللن ه ، ة  فع تى نحو لة هةقأ ترم  

 لة ك مل لةرةت ت 
 

(iv) تولح   م  اكتة لةمُةتكِ  ، الا وه  اح لث لةح  ل اشقة مق  سقت متة وت ا لةوة  لةح  ل ولةرشة  ٕٓٓٔ ،

ةنوطقأ لة كقق و ت للأمقة لةقءل كق   تمث تققأ لةضقةتأ لةو صقمأ ٖٕٓٓولة ق   تهق  لةذقوو للأمةمكق  ةلرققةل  اق ت 

لةمجمواأ للأوةس، ولنركس ءةب الس   هوة مر لا  لةنمو ف  لةن  ل تق ةرةل ت وهقو للأمقة لةقءل كق   تمث تقأ 

اح  لةه ص    شةءت لةوط  لةرةت ، ولة فع تمةكو ثِّوَلى اكثة نحو لةمجمواأ لةث نمأ ةلأقط ة لةرةتمقأت تمنمق  

ض لةقوط  لةرةتق  ةلمو مقق  مق  لةمُةتكِق  ، القس سققتمل لةمثق ل لا لةحصقة: ثققوةل  شق    لةه قة  لةث نمقأ َ رققةو

لةةتمع لةرةت  لةمط ةتأ ت ةحةمأ ولةر لةأ للاج م امقأ، لةحقة  فق  كقل مق  لةقمم  وسقوةم  وةمتمق ت فضقت  اق  

ت هققءه لةمةتكِقق   لة قق  ك نقق  تمث تققأ لةضققةتأ لةو صققمأ ةنوقق ط لة كقق و ٕٕٔٓلنهصقق ل جنققو  لةسققو ل  اقق ت 

ت لضقق فأ إةققس لةضققةتأ لةموج ققأ ةنوط قق  لة كقق و لةمجمواققأ  (ٕٔ)ةم ، مصققة،  ققونس،سققو: لةمجمواقأ لةث ةثققأ

لةقةئمس ةلنسق  لةرةتق ت فق  اىض ق او لةمم  ولةسو ل ت وتقءةب اضقح  لةمجمواقأ لةث نمقأ تمث تقأ مةكقو : لةةلترأ

: ج ئحأ كوةون ، لةحة  لةةوسمأ للأوكةلنمأ، ولةحة  اهم  ، ك  حم  ش    لةه ة  لةث ةثأ لةر م  م  لةمُةتِ 

اىض ق او للاسةلئملمأ الس غو ، لةحة  للأهلمأ ف  لةسقو ل تت   ولة ق  جرلق  مق  لةمجمواقأ لةث نمقأ فق  مةكقو 

 وقل  لةن  ت لةرةت ت ومؤك  ءةب  حلمل لةتم ن   لةءل قمن  تى ف  لةجوا لةس ت  م  لة ةلسأت
 

(v) ةَكُو لةن  ل ف  لةمجمواقأ لةث نمقأ  قتل ف قةل  لة ةلسقأ  ((ٔ)لةشكل ةقت ) لةن  وومع ل مؤك  لةةست لةةل لةل ة َ

" ف  هءه لةمجمواأت وت ةن ة إةس لة وومقع لةوطق ا  ةلنق  ل لاح نق  اىض ق ولةثتثت وهو م  مرن  َ ةَكُو "مةكو 

َ ةَكُو لةن  ل لةم حو  ف  قط ا   لةصن ا   للاسق  ةلجمأ ولةصقن ا   لة حوملمقأ، وهق  للأنشقطأ لةمَُ ةكقو 

ةصقم  تمنمق  َ ةَكّقو نق  ل قطق س لةوةلاقأ ول ت((٘(، وةققت )ٖ)لةشقكت  ةققت )ن  ج   ت لأس س فق  لةمجمواقأ لةث نمقأ 

ت للأمة لةءل مؤكق  لة حقولا  لة مكلمقأ فق  "مةكقو ثِّوَقل" لةقوط  ((ٗ)لةشكل ةقت )ولةذ ت   ف  لةمجمواأ لةث ةثأ 

لةرةت ، ت حوةى نحو لةمجمواأ لةث نمأت فضت  ا  لة أكم  القس لسق مةلة اهممقأ لةمجمواقأ لةث ةثقأ فق   حومق  

 للأم  لةذءلئ  لةرةت ت
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(vi)  س لةوةلاأ ولةصم  ولةذ ت   مو ةنأ  ت ةوط ا   للأ ةت، وهو لةوط س لةمرن  اشةن  إةس  ةلجع  مس همأ قط

تق لأم  لةذقءلئ  لةرةتقق ت جق ا هقءل لة ةلجققع القس مسق ول لةققوط  لةرةتق  ككقل، والققس مسق ول لةمجمواقق   

(، و ذمققة Engel's Lawللأةتقعت وممكق  تجمجق و ءكققة اولمقل ا مق    هُسّققة ءةقب، اهم ق : اثققة قق نو  إنجقل )

لة تقق  ل لة ل لمققأ فقق  غمققة صقق ةح لةوةلاققأ، وإهمقق ل لةوةلاققأ ومقق  لسقق  ترى مقق  هجققة  لةوةلاققأ،  مرقق لا 

ولة ض ت لةسك ن  ولة ذمة لةمن   ت وهو للأمقة لةقءل اثقة ت ةسقل  القس مرق لا  للاك هق ا لةقءل   مق  لةذقءلا، 

 (ٖٔ) ولةهجو  لةذءلئمأ لةرةتمأ، وم  ثت لة أثمة ت ةسل  الس للأم  لةذءلئ  لةرةت ت
 

(vii)   وهكءل ممكنن  لةوول، ا  لةمُةتكِ   لة   اص ت  لةوط  لةرةت  ج ا  تمث تقأ لةضقةتأ لةو صقمأ ةجسق  ونسق

م ةهل ت لأس س، وءةب تمهرول كل م : فقوة  لةقنهط، ولةسم سق   لةنموةمتةلةمقأ لة ق  غَقوَ  للأقطق ة لةرةتمقأ 

سقق  تب وضققرف فةمضققأ للا  قق ة، إتقق   فققوة  للانه قق ح للاق صقق  لت وهققو مقق  ا ل إةققس:  نقق م  مرقق لا  للا

ولةرجو ا   حوم  للاس   لت لةةشقم  وللأكهقأ ة قءل للا  ق ةت ت لضق فأ إةقس للاا مق   لةم ولمق  القس لةقولة ل  

ة ذطمأ لح م ج  ى للاس  تكمأ تشومى للأس س  ولة ةف ت فضت  ا  ل س س  لةهولة  للاج م امقأ ولةثو فمقأ تقم  

لح  او الس مس ول للأقط ة لةرةتمأ كوح   ولح  ، ولة    جل  فق  صقة أ لةطتو  ، سولا  ل ل لةوطة لةو

ثوةل  ةتمرى لةرةت  ةلمط ةتأ ت ةر لةأ للاج م امأ لةذ ئتأت ونح  نةل ا  لةست  لةةئمس ف  ضرف لة ك مل 

قق  إةققس لةسم سقق    للاق صقق  مأ  –لةرةتق  لا مرققو  فوققط إةققس لةمُةتكِقق   لة قق  اصقق ت  لةنسق  لةرةتقق ، تققل امض 

لةمُطتوأ، وكءةب لةضقذوط لة ق  م رقةض ة ق  لةقوط  لةرةتق  مق    ةجقى  –ولةسم سمأ وللاج م امأ ولةثو فمأ 

 لةستت للتةلهمم ت إةس ح  م لأ مشةوا  ، م  مشةوس لةشة  للأوسط لةكتمة 

  
 الإصلاحبث انًطهىبت نخحسٍٍ الأداء انخًُىي نهذول انؼربٍت: -5

ككقل قق ئت تءل قى، او نسق ت وطتوق  ةن ةمقأ للأنسق  ، فقج  لةكقل اكتقة مق   لةرةتق لةقوط  س إةإ  منطلون  هن  هو لةن ة 

جمم ننق  ت حومق  وت ة ق ة  هنق ب مكسق  ةلأجقولا مق  للانضقم ت ةلكقلت ف  (تEmery, 1969) نقأ  ةقىكوّ مجموس للأجقولا لةمُ 

ولةسم س   لة   فأ ة حسم  للأ لا  لة ك مل لةرةت  ف  مولج أ مُةتك  ى هو نوطأ لنطتقن  ف   ح م  للصتح   لةمطلوتأ

:القس اق   اسقت  :  ونة كقو فق  هقءللة نمقولت  لةقوط  لةرةتقق  مو ةتقأ  قن ا  نقق  لةءل مقأ، لةو ئمقأ القس ضقةوة   تنق  أولاا

وا:ت تلقو  هقءه لةذ مقأت ولة ك مقل لةرةتق  هقو لةسقتمل إةقس وف المأ لةسم س   ك  لةموح   ج ه للأوم   ولةمُةتِ   ا  نق  قن ثانيا

ق  القس مق  قق من ه فقق  للأجقولا لةسق توأ مق  هقءه لة ةلسققأ، ولة ق  اوضقح  فق  مضق ممن   ا  ضققرف لةموضقوامأ،   أسمس 

، هقو احق  كق  مُةتِ لةولةمرقوو  تمطةققأ  لةسم سق  ن ل  لةنس  لةرةت  ولنحةلفى اق  طةمق  وح  قى لةمأموةقأ، تمهرقول سِق

قق ت  متمققح واسققت   هش شققأ لةنسقق  لةرةتقق ، ةققمس لق صقق  م   قق  سم سققم   واسققكةم   وثو فم  ووا:فوققط، تققل امض  إ  لةرقق ول   ثالثا

تمث تقأ لة قةف للاسةلئمل  الس غو ، وم  لس  ترى م   وسع  لئة  لةر ول  الس لةضهأ لةذةتمأ وةتن  ، وم  ق  ملمى، هو 

ات لةرةت ه  لة ك مل  لقرأ  مُنشئأمس  اس ولةك شف وسمشكل و تق  لةموضوامأ ةل ك مل لةرةإ  م  اهت لةموجت   : رابعا

(ت وهءل مهةض ا  مكو  لةوط  لةرةت  و ك ملى هو لةكمق   لةمو تقل ةتق ق  Regionalism) هو ل ج ه لةر ةت نحو للقلمممأ

للقلمممأ لةج م   ولةحم ئمأ،  ف ا   ا  وجو هت وت ءل لةمرنس، فج  لةسر  ة رومو لة ك مل لةرةت  لةنواأ لةكم ن   ف   ل 

ووا  توق ات مصقتح ضقةوة    ققا   ولج ة ق  إ  هنق ب لةر مق  مق  لةمشققكت  لةضق غطأ القس لةق ول لةرةتمققأ لا ممكق  : خامسا

ل مشقكلأ للأمق  لةذقءلئ   منهة  ، ولات  ة   ا   نصق ة فق  إطق ة اكتقة فق  سقم   لة ك مقل للاق صق  لت ونوصق  تقءةب  ح مق  

لأهت  سلر م   قؤثةل   ت ط لةوول تم   حةب لةسرة لةر ةم ولةمم ه ولة ذمة لةمن   ت وتمن ستأ للأم  لةذءلئ  نتح  للاة 

ت وهقءل مهقةض ا  مق ت مولج قأ مشقكلأ للأمق  لةذقءلئ  فق  لةقوط  لةرةتق  ((٘ -)لةملح  )تةنهط ولومح لة :لةرةت لةوط   ف 

 ت(ٕ٘ٔٓ)ات  لة  ة  وكُةمت، ف  إط ة ةؤمأ قوممأ،  وُ ِّف موة  لةنهط ةحل مشكلأ لةذءلا 
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ل ةلوط  لةرةت  اتة قة  م  لةوم   ا  م وةس للآ ة مُ فجءل ك   مُو ل  القس حسق   لسق نولف  ،ةل قى وحقل مشق كلىو ل ة 

ق َ  هأشقوّ لةسق ا  نممقأ اةتمقأ مُ  ،ةل ى لةم  مأ ولةتشقةمأو ل مولة ه لةطتمرمأ ومُ  ة وطننق  لةرةتق  فق  حلوقأ مهةغقأ مق  حصِّ

ل ةلإلة ترمقأ، فلققمس مق  لةمسقق حمل كسقة حلو   قق ت وإءل كق   مُوقق ل  نسقق   لةرةتق  ا  مرقق ما هقءه لةحوتققأ مق  انمقق ط لة ترمققأ ة 

ك   لة    س نوف مولة ه لةطتمرمأ ولةم  مأ ولةتشةمأ، فرلمى ا  م ةب انى لا ممك  ةلوط  لةرةت  للاسق مةلة فق  ولةمُةتِ 

توس حمن   سول   ملة  لف للاق ص  ل مع لةثةلا لةم  لت ف لأ مة مآةى إةس وولل ت س نه ء لةثةول  لةطتمرمأ ولةنهطمأ، وة

  :الآتية الإصلاحات نقترحومن هذه المننلقات جميعها، لة  لف للاق ص  ل وللاج م ا ت 

i.   تأهممقأ و طقوة   الووعيو الإدراكو الاعتورا  ثلاثيوةإ  نوطأ للانطت  نحو  تنق  لةسم سق   للصقتحمأ   مثقل فق

لةمةحلأ لة  ةم مأ لةح ةمأت وه  لةثتثمقأ لة ق  لا ممكق  ةلم طقط لةرةتق  ا  موقف ام م ق  مك قوف للأمق ل، وهقو مقةل 

ق  لةمج مقع لةرةتق  م م قع تثةلئقى لة ق  س، القس حسق   مسق وتل  لة حول م  حوتأ لةقنهط إةقس حوتقأ مق  ترق  لةقنهط،   ةك 

ل ةثقةول  غمقة م جق   ، وةقمس   قت   الاعترا مج  المن  ت لمأ  فللأجم ل لةو  مأت  ا  للمةل ل  لةنهطمأ  مثل لسق نه ء 

لت وهقق  لةوضققمأ لة قق  مذهل قق  لةمح سققتو  لةووممققو  فقق  غمققة  فققوة  لةققنهطت ولا موققل  قق  مسقق مة  ت طققوة   الإدراكج ةم 

ولة حول ةحوتأ مق  ترق    ةلب  طوة  نضو  لةنهط لةرةت ،إلةمةحلأ اهممأ ا  للاا ةلف ت ةمشكلأت وهو م  مس لوت 

لةنهطت وم  مثمةه ءةب م  مح ءمة ت هشق  ااقةلض لةمقةض لة وةنق لت للأمقة لةقءل مو ضق  منق  ضقةوة  إمجق   قولاق  

وسم س   ومولة  ت ملأ ةرولئ  لةنهط، واهممأ  حومل للأصول لةرةتمأ م  ط تر   لةةمرس إةس لةط تع للن ق ج ت تمنمق  

لةطةف لةث ةث ف  لةمر  ةأ، وم مثل ف  ضةوة   تن  لةسم س   لة     فع لةوط  لةرةت  نحقو  ك ملقى،  الوعيمشُكّل 

ت ا ت ةه لة  ف ونوطأ للاة ك و نحو  حوم  صقتت ى فق  مولج قأ مطةققأ لةمُةتكِق  ت وهق  لةسم سق   لة ق  مجق  ا  

 هصلت  شكل الس مس ول لةوط  لةرةت  ككل، وةمس ةكل جوا م  اجولئى تشكل من
 

ii.  لةسم س   للاق ص  مأ، فجنن  ن تنس ضةوة  ضذط للاس  تب، وةمس فوط  ةشم هت وللاس  تب لةموصو   والس صرم

 رتئققأ لةمققولة  اهممققأ ، وللاسقق  تب لة قق ص لةتققء   ولة ةفقق ت فضققت  اقق  مى للاسقق  تب لةرقق ت غمققة لةمُنقق ِلهنقق  تشققو

 جمأ ف  ك فأ اةج ا لةوط  لةرةت ت ت لضق فأ إةقس ضقةوة  إاق    ةمولة  للن لوللا   ة، وإا     وجم    نحو  نممأ 

ت ا ت ة لةوط س لةوةلا  هو لةض م  لةةئمس  ف ال،للاا ت ة ةسم س   لة نممأ لةوةلامأ، و وجمى لةمولة  إةم   تشكل 

 س   للاس ثم ة مج  إا    لةن ة ف  سمكم  ةلأم  لةذءلئ  لةرةت ، وضم ن   ةلم  ت  للن  جمأ ف  قط س لة صنمعت 

قق  ةل نممققأ، تقق لا  مقق   وجم ققى نحققو  لةسقق ئ  ، وءةققب تجاقق     وجمققى لةهققولئض لةم ةمققأ نحققو لةقق ول لةرةتمققأ للأكثققة لح م ج 

للاس ثم ة ف  لة ول لةذةتمأ، تم  م ضمنى للأ مقة مق  م ق طة لةصق م   وللأومق   لةم ةمقأ )مطةققأ لةمُةتكِق  (ت وإءل 

هق  لة تةمقة لةققءل مق ت  و ممقى ةتح هق   تقق ةجوا للأكتقة مق  لةهققولئض  مأ ةتسق ثم ةك نق  مح و مقأ لةموق ة  للاسقق مر ت

لةم ةمأ لةرةتمأ   ةج لةوط  لةرةت ، ف ءل مة و  المى، إء نؤك  ا  للا ا ا تضرف لةموق ة  للاسق مر تمأ ةتق صق  ل  

 ت(ٗٔ)لةرةتمأ منطول الس ن ة  لس   مكمأ تح أ ضموأ للأف  ولةمن وة

 

iii.  ولةومققت لةمقؤ مةل  اوقق و للا ه قمق  ، ت فرلققس لةقةغت مقق   وقمقعلة ك مقل لةرةتق ضقةوة   تنق  لةسم سقق   نحقو  هرمققل 

 للاق صق  ل لة ك مقل إةقس  سق طع لة وصقل ةقت لةق ول لةرةتمقأ فقج  ةترضق  ، جوئق   هرمقل  ان  اةتمأ، ولة    م ض

ق لةك مل الس غةلة  كق   لةح ةمقأ احق  وفق  هقءل لةسقم  ، ممكق  ا   كقو  لةمُةتِ  تك لآسقم    ج ة  إقلمممقأ حووق  نج ح 

 فق   قل ح ةقأ ، وءةقب للقلمممأ لةج مق   وسط موح  اةت  لق ص  ل كم   ، و كوم لة ك مل لةرةت لةحولفو نحو  فع 

ولةولامققق   لةم حققق    لةصققم  تقققم  لة ج ةمققأ لة جقق ة ، ولةحقققةو  نمقققو مرقق ل و ةلجقققع لةرقق ةم ، للاق صققق  ل لة  ققتط

  ل ل لةقوط  لةرةتق ،إةس لةمش ةكأ  لةرةتمأ ولةمشةوا   للاس ثم ةل  مكمأت وهو م  م فرن  إةس لةمن  ل  تجء للأمة

 للأثققة ءل  ولةةسققوت للجققةلال  وإةذقق ا لةجمةكمققأ، لة رةمهقق   جولةققأت لةرةتمققأ ةلمن جقق   لة ن فسققمأ لةوقق ة  و حسققم 
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 لة جق ة  ةحةكقأ فق  مضق ممن   احق  اهقت لةمروقق   لة    شقكلوه  لةرولمل  لةجمةكمأت غمة لةومو  و ولمص لةمم ثل،

تلةرةتمأ لةتمنمأ
 (ٔ٘) 

 

iv.  ق  لةسم سقق   لة لفرققأ إةقس  رومققو لةر لةقأ للاج م امققأ، سققولا تقم  لةشققرو  لةرةتمقأ، او  ل ققل للأقطقق ة ن تنقس هنقق  امض 

لةرةتمأ، وةمس فوط  طتم  إجةلال  لةحم مأ للاج م امأت ف حلملن  لةموضوا  لةقءل قمنق  تقى ت وق مت منحنقس "ةقوةنو" 

وا ت لةمس ول  وغم   لةر لةأ فق  لة وومقعت وهقو للأمقة لةقءل مق  وةص  لةولقع، مشمةل  إةس لة ه و   ((ٕ)لةشكل ةقت )

شأنى  ل  للاضطةلت   للاج م امأ ولةسم سمأ تم  للأقط ة لةرةتمأت فضت  ا   هش   ولفقع نمقط للاسق  تب لةذةتق  

ق ت وهقو مق  مسق لوت إاق    للاا تق ة  ل ولح م ج  ، والس حسق   لةهئق   للأكثقة فوقة  إةقس سم سق   تم  لةهئ   للأالس   ت 

 لةر لةأ للاج م امأت

  

v.  م طل  نج ح لةسم س   للاق ص  مأ  ولفة تمئأ سم سمأ مول مأت ومشكل ا ت للانسج ت لةسم س  احق  لة قولهة لةمؤسقهأ

لة   لا ممك  إغه ل  وةه  ف  للانحةلف ا  مس ة لة ك ملت فضقت  اق  للأثقة لةسم سق  لةسقلت  فق   وجمقى لةهقولئض 

فحقم   هُ ققت  (ٙٔ)لاسقق ثم ة لةذةتمقأ، ولة ق  لا  رققو  تق ةنهع القس لةققوط  لةرةتق  فق  للأجققل لةطومقلتلةت ةوةمقأ لأنمق ط ل

"لةرةوتقأ" الققس ان قق  مجقة   أممقق  او مر ةضققأ ةققنُُ ت لةحكقت لةرةتمققأ ترضقق   ةققترض، وحقم  مذمقق  لةققوا  لة قق ةم   

 توللةث لةثو ف  ولةحض ةل، مَصرُ   ج هل لةمصمة لةمش ةب ةلشرو  لةرةتمأ
 

 
 

vi.  نوطقأ ا ققةل جق مة  ت لاه مقق ت وهقق  لةنسق  للاج مقق ا  ولةثوق ف  ةلشققرو  لةرةتمققأت فوق  جقق ا  فقوة  لةققنهط وسم سققأ

للانه  ح للاق ص  ل ة جمع تم  وضرم  م ن قضم : لة  لف للاق ص  ل، ولةثةلا لةم  ل، ف  تمئأ ةت  ؤهل لاس مر   

و ووممققى ةمسق ةه لةةشقم ت للأمقة لةقءل جرقل لة هضقمل لةومنقق  لةمضقمو  لةحوموق  ةلثقةلا، وت ة ق ة  إمك نمق    وجم قى 

ةلمج مققع منحققق و ةلح ضقققة القققس حسققق   للأجمققق ل لةو  مقققأت و ه الققق  هقققءه لةرولمقققل مج مرقققأ ة ققق ات َ كلقُققس لةرققق  ل  

ل ا  قنول  للاس ثم ة لةحومومأ  ل قل للأقطق ة لةرةتمقأت وم ضقح  للاج م امأ، ولس نولف لةه ئض لةم ةلكت ةل  ل ترم  

ة لة ةكمتأ لةنهسمأ ةلمج مر   لةرةتمأ ت لأ ص ف  مج ة  للاس  تب، وللاس ثم ة، وهو م  نطل  المى تــ "لة وجقى اث

لةنهس  نحو لةذة " او  "لةذةتنأ"ت فضت  ا  "سم    لةنمط لة لمج "ت وهو م  م اون  إةقس  تنق  سم سق   لج م امقأ 

ق  ةقى مق  نمقط "سقمكوةوجمأ وثو فمأ  س   ف للنس   لةرةت  و رومو هوم ى لةثو  فمقأ وللاج م امقأ، ةرل ق   كقو   ةوج 

ق  القس للةث لةمشق ةب ةلمج مرق   لةرةتمقأ(ٕ٘ٓٓ)حج ول،  للنس   لةمو وة" ت ةقءل فقج  للصقتح (2ٔ) ، و ام   وحه   

ول للاق صق  ل مقق  من ققوة لةنسقق  لةرةتق  مسقق لوت  طتمقق  لةسم سقق   لةةل مك ةمقأ، ك طققو  نحققو  حسققم  للأ لا لة نمقق

 ت(Abdel-Khalek, 2003) ةلوط  لةرةت 
 

vii.  ل، نشققمة إةقس اهممقأ لةقق وة لةمقأمول مق  ج مرقأ لةرةتمققأ فق   حمّقل مسققئوةم     نحقو  نسقم  لةرمققل ل وةقمس آ قة  وا مقة 

ونح  لا نن ة إةس لة ك مل لةرةت  القس انقى مجقة  امقل، ، (2ٕٓٓ) سلمم  ، لةرةت ، و فرى نحو  حوم  لة ك مل لةرةت 

وتمن سقتأ لةرمق  لةم سق  القس وةكنن  كم  اوضحن  نقةت انقى ضقةوة  لأل ن ضقأ او  طقوة لق صق  ل ةلقوط  لةرةتق ت 

ت ون تنس هنق  لةق او  لصقتح لةتمق  ٕٕ٘ٓإتةلت مر ه   لة ف س لةمش ةب ولة ر و  للاق ص  ل تم   ول لةج مرأ ا ت 

 ل لت وتم  لةوصقم  هنق  هقو ج مرقأ لةق ول لةرةتمقأت ءةقب للصقتح لةقءل مجق  ا  مكقو  القس اق   مسق وم  ، م  لة

 نهمءهت فضت  ا   هرمل لة نسم  لةسم س  وللاق ص  ل وللاج م ا  تم  للأقط ة  م  ترأ، و(2ٔ)اهم  : آةمأ ل   ء لةوةلة

ةلج مرقأ لةرةتمقأ  لةم ضق تت لض فأ إةس ضةوة  إا    لةن ة ف  لة مكل لة ن ممق  ولل لةل لةتمةوقةلطق  لةرةتمأت 

ل فق  ءةقب  ت جق ة  ومن م     لةم  صصأ، تجا    لة مكلأ ةكل هقءه لةمن مق   وإ لةل  ق  وهمئ   ق  لة  ترقأ، ولس ةشق   

   ممك  للاح ءلا تى ف  هءل لةمو تتإقلمممأ حوو  نج ح   اكتةت وةرل مجمواأ للآسم    و ت نموءج  
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 :وأسئهت حُخظر الإجببت اسخخلاصبث -1

i. و حلققمت  موضقوام   اقق  وضققع لةقوط  لةرةتقق  منقء سقق منم   لةوققة   ،قق من  فقق  هقءه لة ةلسققأ إطتةققأ   ةم مقأ

 اولةذطق ا امق  حق ث ومحق ث فق  وطننق  لةرةتق ، سقولا تهرقل مطةققأ مُةتك  قى، لةم ض ، فق  مح وةقأ ةكشقف 

 او كلم م ت ن ل  سم س  ى، سِ  تمهرول

 

ii. ةصقم ل  م نواق    وا  ة من    صأ  ، لةرةت  لوط ةلة نمول لةهكة  هو م  مشذلن  ف  لة وجى نحولةت لئل  إ  طةح

 هقو لةسقتمل لةوحمق  نحقو لةنموةمتةلة وةت مر  لةن ل  ،(ٕٕٕٓ؛  لغة، 2ٕٓٓ؛ سلمم  ،  2ٕٓٓ)امو ،  م  هءه لةت لئل

ج ول ف   حوم  ج مأ  ون   ج اكثة لةت لئل ل مه  ح لةطةم  نحوهو آملم   مكو  لةهكة لةرةت  ، لة نممأ  حوم 

اةضقن  ةامنقق  فق  نوطقأ للانطقت  نحقو  تنق  لةسم سق   للصققتحمأ وقق   توصقمو ه سلةصقرو  لة نمقول لةرةتق

تأهممأ و طوة  لةمةحلأ لة  ةم مأ لةح ةمأ الس وطنن  لةرةت ت  الوعيو الإدراكو الاعترا  ثلاثيةلةم مثلأ ف  

لت لةرةت  ا  موف ام م   مك وف للأم ل ولةهكة وه  لةثتثمأ لة   لا ممك  ةلم طط  ا جو 

 

 
 

iii.  فرلس مس ول لةسم س   للاق ص  مأ، نقةل ضقةوة  ضقذط للاسق  تب فق  وطق  لةرةتق ، وةقمس فوقط  ةشقم هت

فضقت  اق  اهممقأ  رتئقأ لةمقولة  وللا  ق ة، وإاق     وجم  ق  نحقو لة نممقأ لة ك ملمقأ ةلمقولة  للن  جمقأ فق  ك فقأ 

ضق فأ إةقس ضقةوة  إاق    للاا تق ة اةج ا لةوط  لةرةتق  تق ة ةكمو القس لة نممقأ لةصقن امأ ولة كنوةوجمقأت ت ل

ةسم سق   لة نممققأ لةوةلامقأ ت ا تقق ة لةوطقق س لةوةلاق  هققو لةضق م  لةققةئمس ةلأمقق  لةذقءلئ  لةرةتقق ، وضققم ن   

، وءةقب ن ة ف  سم س   للاسق ثم ة لةسق ئ  إا    لة ضةوة ةلم  ت  للان  جمأ ف  قط س لة صنمعت فضت  ا  

لة ول لةرةتمأ للأكثة لح م ج   ةل نممأ، تق لا  مق   وجم قى نحقو للاسق ثم ة فق  تجا     وجمى لةهولئض لةم ةمأ نحو 

 ت)مطةقأ لةمُةتكِ  ( لة ول لةذةتمأ، تم  م ضمنى للأ مة م  م  طة لةص م   وللأوم   لةم ةمأ
 

iv.  ةققت  ةق ول لةرةتمققأفت لة ك مقل لةرةتقق ضققةوة   تنق  لةسم سقق   نحقو  هرمققل إةقس وفق  ءل  لةسققم  ، فجننق  نقق او 

مممقأ للةحم ئمقأ ونواقأ للقلةك مقلت وفق  هقءل لةسقم  ، ممكق  ا   كقو   للاق صق  ل لة ك مل إةس  س طع لة وصل

 للاق صق  مأ لة كق ت  وسقط موحق  اةتق  لق صق  ل كمق   ، و كوم لةج م   م  لةمحهول  نحو لة ك مل لةرةت 

 ت مطةقأ لةمُةتكِ   للآ مأ ف   ل لةو ئمأ، وءةب 
 

v.  ن تنس هن  امض   لةسم س   لة لفرأ إةس  رومو لةر لةأ للاج م امأ، سولا تم  لةشرو  لةرةتمأ، او  ل ل للأقط ة

 طتمقق   تمجققة للاك هقق ا وةققمس ((ت ٕ)لةشققكل ةقققت )ولة قق   تققم  غم ت قق  مقق   ققتل لة حلمققل لةققءل ققق من ه لةرةتمققأ، 

 تمسئوةمأ لةحكوم   ام ت شروت  ة وإ تا  ةءة لةةم   ف  لةرمو ، إجةلال  لةحم مأ للاج م امأ 
 

vi.  ل ا   صوةل ن ، ةءل ن  من  ت تن   ذممة لةمن وة لةسم سق  ةلأقطق ة لةرةتمقأ، تق فع وةت مك  لةنس  لةسم س  ترم  

لةسم سق   لةمةحلمقأ نحقو لة ك مقل لةرةتق  مق   قتل لة نسقم  القس لةمسق ومم  لةسم سق  ولة تلوم سق ، و حقق  

ةتمأ، ولة    ح  ج إةس إا    همكلأ وإا    لةن قة فق  سم سق     وآةمق   ل  ق ء قةلةل  ق ت م لأ ج مرأ لة ول لةر

 مرأ لةرةتمأ ف   حمّل مسئوةم     نحو  نسم  لةرمل لةرةت ، و فرقى نحقو  حومق  ونؤك  الس لة وة لةمأمول ةج

لة رق و  للاق صق  لت وةقمك  تقةلت مر هق   لةق ف س لةمشق ةب وللةرمق  لةم سق   من سقتألة ك مل لةرةت ت ولس ذتل 

 نهمءهت فضت  ا   هرمل لة نسقم   وم  ترأ: آةمأ ل   ء لةوةلة، ، اهم  لإصتح الس ا   مس وم  ة تن  لة او  

لةسم سقق  وللاق صقق  ل وللاج مقق ا  تققم  للأقطقق ة لةرةتمققأت ت لضقق فأ إةققس ضققةوة  إاقق    لةن ققة فقق  لة مكققل 

 مق  لةمهمق  وةتمق  مكقو ةلج مرقأ لةرةتمقأ ومن م   ق  لةم  صصقأ،  لةم ض تلة ن مم  ولل لةل لةتمةوقةلط  

 ت ف  هءل لةص   ت جةتأ للآسم   س ةش  للا

 
 



                                  

ٕٓ 
 

vii. ل حول نمط لة ج ة  لةرةتمأ فق   قل ل ه قمق   لة رق و  لةم ت  ةقأ،  نةل م  لةضةوةل طةح لة س ؤلا ، وا مة 

ق  )ل ه قمققأ اغقق  مة، مجلقس لة رقق و  لة لمجق ( او مققع اطقةلف  قق ةج لةققوط   سقولا تققم  للأقطق ة لةرةتمققأ جوئم 

 لق  لة جق ة   إةقس هقءه للا ه قق   ا  هل : )للا ح   للأوةوت ، ولةمجلس لة ةك ،  وللآسم   وغمةه ( لةرةت 

(Trade Creation  ةلأقطقق ة لةرةتمققأ، ات ان قق ) سقق هم  فقق (  حومققل لة جقق ة Trade Diversion  فقق )

نضقر   جق مة  ت ةتحقث،  ئلأسقهقءه للأ  ف  ح لا  ا ةت (Trade Deflection) نحةلف لة ج ة  ولا، ح لا 

 تةت حثم  ف  لةمس وتللام ت 

 

 

 

 الهوامش:
                                                                 

الا عاِ  41أصٍاخ عَياخ ّٗؾا٘  029أصٍاخ ٍصاشفٞخ ٗ  002( رتٞش رقذٝشاد عْذٗ  اىْقذ اىاذٗىٜ أّأ ٗقعاذ ؽا٘اىٚ  0 أصٍاخ  04أصٍاخ دٝاِ عابً، فع 
، ثذاٝاخ ٍاِ 0229الاقزصابدٝخ اىنجاشٙ ٍْاز عابً ئظابفخ ئىاٚ عاذد ٍاِ الأصٍابد  . ثابه0226 -0962أصٍبد صلاصٞخ، ٗرىل خلاه اىفزشح  9صْب ٞخ، ٗ

، ٗأصٍاخ عب ؾاخ فٞاشٗط 0201، ٗأصٍاخ عاْذاد اىخضاّاخ الاٍشٝنٞاخ عابً 0229، ٗالأصٍخ اىَبىٞخ اىعبىَٞخ عبً 0229 -0226أصٍخ اىغزاء اىعبىَٞخ 
 الأٗمشاّٞخ. –م٘سّٗب ٗاىؾشة اىشٗعٞخ 

ذد ٕازٓ اىفزاشح رجابغإ ٍعااذلاد اىَْا٘ اىعابىَٜ ٍاِ 0 ،  فَٞاب َٝضااو أظاعف ٍعاذلاد اىَْا٘ عيااٚ  0200% فاٜ عابً 1,0ئىاٚ  0200ٜ عاابً % فا4( شاٖ

 (.0200)عْذٗ  اىْقذ اىذٗىٜ،  09-، ثبعزضْبء فزشح الأصٍخ اىَبىٞخ اىعبىَٞخ ٗاىَشؽيخ اىؾشعخ ٍِ عب ؾخ م٘فٞذ 0220ااغلا  ٍْز عبً 
قشُ اىَبظٜ ئىٚ رجْٜ اىزغبسة اىزَْ٘ٝاخ اىقب َاخ عياٚ ّٖاظ اىزخطاٞػ اىَشماضٛ، ارغٖذ اىذٗه اىعشثٞخ خلاه اىفزشح ٍِ خَغْٞٞبد ئىٚ اىضَبّْٞٞبد اى ( 1

ّٖاظ ثَب ٝزعَْٔ رىل ٍِ اعزَبد اىْتبغ الاقزصبدٛ عيٚ اىقطبلإ اىعبً. ٗخلاه ريل اىفزشح، ارجعذ مو ٍاِ ٍصاش، اىغضا اش، ىٞجٞاب، اىعاشا ، عا٘سٝب 
سدُ ّٖاظ اىزخطاٞػ اىزا٘عٖٜٞ غٞاش اىَشماضٛ. فَٞاب رجْاذ دٗه ٍغياظ اىزعابُٗ اىزخطٞػ اىَشمضٛ ااىضاٍٜ. مَب رجْذ مو ٍِ راّ٘ظ، اىَغاشة، الأ

 (.0209اىخيٞغٜ ّٖظ اىزخطٞػ اىزأشٞشٛ )ئعَبعٞو ٗعجذ اىَْعٌ ، 
ْذ  ( 2 رَضو ثشاٍظ ااعلاػ الاقزصبدٛ ؽضٍخ ٍزنبٍيخ ٍِ عٞبعبد ئعلاػ الاقزصبد اىنياٜ اىَْفازح فاٜ اىَاذٛ اىقصاٞش ٗاىَز٘عاػ ٗاىط٘ٝاو. ٗرعاَ

، ٗثٖاذف اؽزا٘اء اىعغاض اىزا٘أً فاٜ ماو ٍاِ ٍٞاضاُ ٕزٓ ا ىجشاٍظ عذد ٍِ اىغٞبعبد اىزٜ اعزٖذفذ ئداسح مو ٍِ عبّجٜ اىطيت اىنيٜ ٗاىعاشض اىنياٜ

ْذ ٕاازٓ اىجااشاٍظ ّاا٘عِٞ ٍااِ Shock Therapyاىَااذف٘عبد ٗاىَ٘اصّااخ اىعبٍااخ ىيذٗىااخ، فَٞااب ٝعُااشف ثغٞبعاابد اىعاالاط ثبىصااذٍخ ) (. ٗقااذ رعااَ
ْذ اىغٞبعابد الأٗىاٚ ؽضٍاخ ٍاِ ااعاشاءاد ii( عٞبعبد اىزضجٞذ أٗ الاعزقشاس اىٖٞنيٜ. )iعٞبعبد ااعلاػ: ) ( عٞبعبد اىزنٞف اىٖٞنيٜ. ٗرعاَ

اىزٜ رغزٖذف رؾقٞق اىز٘اصُ ثِٞ عبّجٜ اىطيت اىنيٜ ٗاىعشض اىنيٜ، ثٖذف اىقعبء عياٚ الاخازلالاد الاقزصابدٝخ. ٗرىال ٍاِ خالاه اىز٘عأ ّؾا٘ 

، ٗئؽلاه آىٞبد اىغا٘  ثبعازخذاً ماو ٍاِ اىغٞبعابد اىَبىٞاخ ٗاىْقذٝاخ، ٗثابلأخص عٞبعابد عاعش اىصاشف ٗرؾشٝاش خفط ٍغز٘ٝبد اىطيت اىنيٜ
. ثَْٞب رغزٖذف عٞبعبد اىزنٞف اىٖٞنيٜ رؾقٞق اىز٘صٝع الأٍضو ىيَ٘اسد الاقزصبدٝخ، ثَاب ٝغابعذ عياٚ صٝابدح )0991اىزغبسح اىخبسعٞخ )الإٔ٘اّٜ، 

. ٗر٘عأ ٕاازٓ اىغٞبعاب د ّؾاا٘ صٝابدح اىصاابدساد ٗرششاٞذ دٗس اىؾنٍ٘ااخ فاٜ اىْتاابغ الاقزصابدٛ ىصاابىؼ اىقطابلإ اىخااب  )ؽتاابد، اىعاشض اىنيااٜ
0999.) 

َُطجقاخ ىجاشاٍظ ااعالاػ ٗاىزصاؾٞؼ اىٖٞنياٜ ثابىز٘افق ٍاع عاْذٗ  اىْقاذ اىاذٗىٜ فاٜ عا ( 3 بً خلاه ٕزٓ اىفزشح، مبّذ ٍصش ٍِ أٗا و اىذٗه اىعشثٞاخ اى

ٜ: ERSAPػ الاقزصبدٛ ٗاىزنٞف اىٖٞنيٜ )، ٗرىل ثزطجٞق ثشّبٍظ ااعلا0990 (. ٗقاذ اشازَو ٕازا اىجشّابٍظ عياٚ خَاظ عٞبعابد س ٞغاٞخ، ٕا
(i( .ٜااعلاػ اىَبى )ii( .ٛااعلاػ اىْقذ)iii( .رؾشٝش اىزغبسح اىخبسعٞخ )vi( .ٜرؾفٞض الاعزضَبس اىَؾيٚ ٗالأعْج )v.ًئعلاػ اىقطبلإ اىعب ) 

ٝااش عياٚ عاعٞذ ااعالاؽبد اىٖٞنيٞاخ، فقاذ رجْاذ اىعذٝاذ ٍاِ اىاذٗه اىعشثٞااخ خالاه ٕازٓ اىفزاشح عٞبعاخ رْ٘ٝاع اىٖٞبماو الاّزبعٞاخ لاقزصابدارٖب، ٗرؾش ( 4
 َخرغبسرٖاب اىخبسعٞااخ، ٗئعالاػ اىقطاابلإ اىَابىٜ. ففااٜ ئغابس رْ٘ٝااع اىٖٞبمااو ااّزبعٞاخ، فقااذ رجْاذ اىااذٗه اىعشثٞاخ اىغٞبعاابد اىَعْٞاخ ثضٝاابدح ٍغاابٕ

اىقطبعبد الاقزصبدٝخ فٜ ّبرغٖب اىَؾيٜ. فعلا  عِ رْتٞػ دٗس اىقطابلإ اىخاب  فاٜ ر٘ىٞاذ اىْابرظ ٗفاش  اىعَاو.، ٗرىال ٍاِ خالاه اىخصخصاخ. 

ٗرعزجش مو ٍِ ٍصش ٗاىَغشة ٗرّ٘ظ ٗاىن٘ٝذ ٗالأسدُ ٍِ إٌٔ اىذٗه اىعشثٞخ اىزٜ رجْذ ثاشاٍظ ىخصخصاخ اىقطابلإ اىعابً. ٗاٍزاذ رطجٞاق ثاشاٍظ 
،  اىخصخصخ ئىٚ (. ٗفَٞاب ٝزعياق ثزؾشٝاش اىزغابسح 0220اىذٗه اىْفطٞخ، ثٖذف اىزخفٞف ٍِ الأعجبء عيٚ ٍ٘اصّبرٖب اىعبٍاخ )عاْذٗ  اىْقاذ اىعشثاٜ

، ٗثاذء 0999اىخبسعٞخ، فقذ ؽبٗىذ اىذٗه اىعشثٞاخ رتاغٞع راذفقبد اىزغابسح اىجْٞٞاخ ٍاِ خالاه رأعاٞظ ٍْطقاخ اىزغابسح اىؾاشح اىعشثٞاخ اىنجاشٙ عابً 
. 0223% عياٚ اىغايع راد اىَْتاأ اىعشثاٜ اىَزجبدىاخ فاٜ ئغابس ٍْطقاخ اىزغابسح اىؾاشح اىعشثٞاخ اىنجاشٙ عابً 022اد اىغَشمٞاخ ثْغاجخ رْفٞز الاعفبء

،  0226مَب رٌ فٜ عبً  (. ٗارغٖاذ عاذد ٍاِ اىاذٗه اىعشثٞاخ ئىاٚ 0224اىَ٘افقخ عيٚ ق٘اعذ اىَْتأ اىزفعٞيٞخ ىيغايع اىعشثٞاخ )عاْذٗ  اىْقاذ اىعشثاٜ

، ٍْٗطقاخ اىزغابسح عقذ ارفبقٞبد  رغبسٝخ ئقيَٞٞخ رغبسٝاخ ىزتاغٞع راذفقبد اىزغابسح اىجْٞٞاخ، ٍضاو الارؾابد اىغَشماٜ ثاِٞ دٗه ٍغياظ اىزعابُٗ اىخيٞغاٜ
((. ٗعيٚ عاعٞذ ئعالاػ اىقطابلإ اىَابىٜ، فقاذ رجْاذ اىاذٗه اىعشثٞاخ خالاه ٕازٓ اىفزاشح رطا٘ٝش 1-)ًاىؾشح ثِٞ دٗه شَبه أفشٝقٞب )أغبدٝش( )اىَيؾق 

اىزتشٝعبد اىَصشفٞخ اىَعضصح ىصلاؽٞبد اىجْا٘ك اىَشمضٝاخ. فعالا  عاِ ئسعابء الأغاش ااشاشافٞخ ٗاىزْظَٞٞاخ عياٚ اىَإعغابد اىَبىٞاخ اىق٘اِّٞ ٗ
 غٞش اىَصشفٞخ ٗأع٘ا  اىَبه. 
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ثابلأخص ٍْاز عاابً ثضغاذ ثاشاٍظ ااعالاػ الاقزصابدٛ مأؽاذ إٔاٌ اٟىٞابد فاٜ اىاذٗه اىعشثٞاخ خالاه اىعقاذ اىضابّٜ ٍاِ اىقاشُ اىؾابدٛ ٗاىعتاشِٝ، ٗ(  6

ٜ: ٍصااش، الأسدُ، راّ٘ظ، اىعااشا ، اىغاا٘داُ، ٍ٘سٝزبّٞاب، اىااَِٞ، فاٜ رطجٞااق ثاشاٍظ ئعاالاػ اقزصاابدٛ 0202 . فقاذ ثااذأد عاذح دٗه عشثٞااخ، ٕٗا

شبٍو ٖٝذف ئىٚ رعضٝض الاعزقشاس اىنياٜ ٗرؾفٞاض الاعازضَبس اىخاب ، ٗرْ٘ٝاع ٍصابدس اىاذخو اىقاٍٜ٘، ٗرؾقٞاق ٍعاذلاد َّا٘ ٍشرفعاخ ٍٗغازذاٍخ، 
ْز غخ، ٗخفط ٍعذلاد اىفقش ٗاىجطبىخ، ٗرعجئاخ اىَا٘اسد ثابىزشمٞض عياٚ اىغٞبعاخ اىْقذٝاخ. فعالا  عاِ ئعالاؽبد اىقطابلإ اىَابىٜ ٗ ٍُ خيق فش  عَو 

ىيؾنٍ٘بد، ٍِ خلاه ر٘فٞش اىَ٘اسد اىؾنٍ٘ٞاخ ٗئعالاػ ّظاٌ عاعش اىصاشف، ٗرششاٞذ اىاذعٌ. ٗقاذ راٌ رَ٘ٝاو عاذد ٍاِ ٕازٓ اىجاشاٍظ ثقاشٗض ٍاِ 

ْ ب رْفٞاز ٍصاش ثشّبٍغٖاب ااعالاؽٜ ىَاذح صالاس عاْ٘اد ٗفاق  00ىذٗىٜ، ٗثزَ٘ٝو ئعَبىٜ قذسٓ عْذٗ  اىْقذ ا ٍيٞبس دٗلاس ىيذٗه اىعشثٞخ. ٍزعاَ
ٞو ٍَزاذ قاذسٓ  ٍيٞابس دٗلاس. ٗرْفٞاز  3,12ٍيٞابس دٗلاس. فعالا  عاِ رْفٞاز اىعاشا  ثشّبٍغٖاب ااعالاؽٜ ثزَ٘ٝاو ٍاِ عاْذٗ  اىْقاذ ثقَٞاخ  00رغاٖ

ٞو  0,9لاؽٜ ثبرفب  ٍع عْذٗ  اىْقذ ثزَ٘ٝاو قاذسٓ رّ٘ظ ثشّبٍغٖب ااع ٍيٞابس دٗلاس. ٗرْفٞاز الأسدُ ثشّبٍغٖاب ااعالاؽٜ ٍاذعً٘ ثبرفاب  رغاٖ
 (.0209ئعَبعٞو ٗعجذ اىَْعٌ ، ٍيُٞ٘ دٗلاس ) 601ٍَزذ ىضلاس عْ٘اد ثقَٞخ 

 

فٜ ٍغبه ااعلاؽبد اىٖٞنيٞخ، شٖذ اىعقذ اىضابّٜ ٍاِ اىقاشُ اىؾابدٛ ٗاىعتاشِٝ رؾا٘لاد فاٜ ّٖاظ اىغٞبعابد ٗااعالاؽبد الاقزصابدٝخ فاٜ اىاذٗه  ( 9

" فااٜ  0202اىعشثٞااخ. فاازٌ رطجٞااق ثااشاٍظ رْفٞزٝااخ ىزؾقٞااق اىزْ٘ٝااع الاقزصاابدٛ ٗاىخصخصااخ، ٍٗااِ إٔااٌ ٕاازٓ اىجااشاٍظ: ثشّاابٍظ "اىزؾاا٘ه اىاا٘غْٜ 
. ٗفاٜ ئغابس رؾشٝاش ٗرتاغٞع اىزغابسح اىخبسعٞاخ، 0212، ٗسؤٝاخ ٍصاش 0213ثشّبٍظ "رْفٞز" فٜ عايطْخ عَُابُ، سؤٝاخ دٗىاخ اىن٘ٝاذ اىغع٘دٝخ، 

ٞلاد ىزَ٘ٝاو اىزغابسح اىعشثٞاخ. فنابُ ٍاِ ثْٖٞاب ثشّابٍظ "رَ٘ٝاو اىزغااب سح قبٍاذ اىعذٝاذ ٍاِ اىاذٗه اىعشثٞاخ ٍٗإعغابد اىزَ٘ٝاو اىعشثٞاخ ثزا٘فٞش رغاٖ

اىق٘اعاذ اىخبعاخ ثابىقٞ٘د غٞاش  0202اعزنَبه اىذٗه اىعشثٞخ الأععبء فٜ ٍْظَخ اىزغبسح اىؾاشح اىعشثٞاخ اىنجاشٙ خالاه عابً  اىعشثٞخ". فعلا  عِ
مَاب راٌ  اىغَشمٞخ ٗآىٞبد اىزعبٍاو ٍعٖاب، ٗرىال فاٜ ئغابس الاىزاضاً ثعاذً رطجٞاق أٛ ٍاِ اىقٞا٘د راد اىعلاقاخ ثبىزاذاثٞش أٗ الاعاشاءاد شاجٔ اىزعشٝفٞاخ.

ششبدٝٔ ٍ٘ؽذح ، ٍضو ؽَبٝخ اىَْبفغخ ٍٗشاقجخ الاؽزنبساد، ثٖذف صٝبدح اىفبعيٞخ الاقزصابدٝخ ىيزغابسح اىجْٞٞاخ اىعشثٞاخ. فعالا  عاِ ٗظع ق٘اعذ اعز
عاٞبغخ ارفبقٞااخ اىزعاابُٗ اىغَشماٜ اىخبعااخ ثزؾذٝااذ ٍغابلاد اىزعاابُٗ ااداسٛ ٗاىفْااٜ ٍاِ ااداساد اىغَشمٞااخ اىعشثٞااخ، ٗٗظاع عااذاٗه ىيزعشٝفااخ 

ؽاذح، ثٖاذف اى٘عاا٘ه ئىاٚ عاذٗه عشثاٜ ٍ٘ؽااذ ىيزصاْٞف اىغايعٜ. مَاب رااٌ ٗظاع عاذٗه صٍْاٜ ٍفصااو لاىزضاٍابد اىاذٗه اىعشثٞااخ اىغَشمٞاخ اىَ٘

 ، ، راٌ اىز٘عٞأ 0201(. ٗفاٜ اىقَاخ اىزَْ٘ٝاخ الاقزصابدٝخ ٗالاعزَبعٞاخ ثبىشٝابض عابً 0206ثزؾشٝش اىزغابسح فاٜ اىخاذٍبد )عاْذٗ  اىْقاذ اىعشثاٜ
، ٗاىَزَضيخ فٜ اعزنَبه ق٘اعذ اىَْتاأ اىعشثٞاخ، ٍٗعبٍياخ ٍْزغابد اىَْابغق 0201قخ اىزغبسح اىعشثٞخ قجو ّٖبٝخ عبً ثبلاّزٖبء ٍِ مبفخ ٍزطيجبد ٍْط

ذ اىعقاذ اىضابّٜ ٍاِ اىقاشُ اىؾابدٛ ٗاىعتا شِٝ اىؾشح فٜ ئغبس ٍْطقخ اىزغبسح اىؾشح اىعشثٞخ اىنجشٙ. ٗعيٚ ععٞذ ئعلاؽبد اىقطبلإ اىَابىٜ، فقاذ شاٖ
ٌ. ٕٗا٘ ٍاب ادٙ  اسرفبلإ اىغٞ٘ىخ اىْقذٝخ ىذٙ دٗه ٍغيظ اىزعبُٗ اىخيٞغٜ، ٗاىزٜ رٌ ر٘عٖٖٞب ىزَ٘ٝو اىقشٗض الاعزٖلامٞخ ٗاىعقبسٝاخ ٗشاشاء الأعاٖ

ئىااٚ اسرفاابلإ أعااعبس الأعاا٘ه اىَبىٞااخ، ٗثبىزجعٞااخ رنااِ٘ٝ فقبعاابد ٍبىٞااخ. ٗسمااضد عٞبعاابد ئعاالاػ اىقطاابلإ اىَاابىٜ عيااٚ رؾقٞااق اىغاالاٍخ اىَبىٞااخ 

(Financial Soundness  .) 
 

ياخ ثاأصش ٍعاذلاد اىزعااخٌ. ٗثَاب أّْاب ّزعب 9  َ ٍُؾ  ٍاو ٍااع ( ّؾاِ ٍاذسمِٞ أُ الأسقاابً اىزاٜ قَْاب ثزقاذٝشٕب لا رعنااظ اىزغٞاشاد اىؾقٞقٞاخ ٗؽاذٕب، ثاو ٕااٜ 

و ٍغَ٘عخ ٍِ اىذٗه ٗىٞظ دٗىخ ٗاؽذح، فَِ اىصعت أخز ٍعاذه اىزعاخٌ عياٚ ٍغاز٘ٛ اىَغَ٘عاخ خالاه ٕازٓ اىفزاشح اىط٘ٝياخ. ّٗعزقاذ أُ ٕازا ُٝتان  
ب ىذساعخ ئظبفٞخ ٍغزقيخ.  فٜ ؽذ رارٔ ٍ٘ظ٘ع 

 
 $ ىيجشٍٞو.00,4$ ئى0,4ٚ، قفض ععش اىجزشٗه ٍِ 0961فٜ أمز٘ثش  ( 02
 

ب مبفٞ اب ىاشدلإ اىعاشا . أٍاب فاٜ عابً 0940ّزمش رذىٞلا  عياٚ رىال أّأ عْاذٍب فناش اىعاشا  فاٜ ظاٌ اىن٘ٝاذ عابً (  00 ، مابُ ٍغاشد ئعالاُ ٍصاش سفعاٖ
 ٍصش ىيعشا  ثبىزشاعع عِ قشاسٓ. فنبُ ٍب مبُ. ، فيٌ ر غذْ ٍْبشذاد0992

 

(، فعالا  عاِ رقيات ٍعاذلاد اىَْا٘ ىناو ٍاِ 0203-0202( ظٖش رىل فٜ غٞبة ٗظاعف ثٞبّابد اىْابرظ ٗااّفاب  فاٜ ؽبىاخ عا٘سٝب خالاه اىفزاشح ) 00
 ٍصش ٗرّ٘ظ خلاه ّفظ اىفزشح.

 
ّزاابط فَٞاب ٝخاص اىفغا٘ح اىغزا ٞاخ فااٜ اىَْطقاخ اىعشثٞاخ، رتاٞش اىزقاذٝشاد ئىااٚ صٝابدح اىطيات عياٚ اىغايع اىغزا ٞاخ دَّٗااب رؾقٞاق رَْٞاخ فعيٞاخ فاٜ اا ( 01

ثٞاخ. ٗقاذ اىضساعٜ ريجٜ الاؽزٞبعبد اىغزا ٞخ، ٗٝأرٜ رىل ٗعػ رؾذٝبد اقزصبدٝخ ٗاعزَبعٞخ ٗثٞئٞخ، ٍَب أدٙ ئىاٚ ارغابلإ قَٞاخ اىفغا٘ح اىغزا ٞاخ اىعش

س اىزقشٝش الاقزصبدٛ اىعشثٜ اىَ٘ؽذ ارغبلإ اىفغ٘ح اىغزا ٞاخ اىعشثٞاخ ثَفعا٘ه صٝابدح اىغانبُ ٗاسرفابلإ ٍز٘عاػ دخاو اىفاشد ٗاسرفابلإ الأعاعب س ئىاٚ قذ 
،  0222ٍيٞابس دٗلاس عابً  02، 0202ٍٗيٞابس دٗلاس عابً  13,0، ٍقبسّاخ  ثـاـ 0212ٍيٞبس دٗلاس عابً  42 . ٗرتاٞش (0203)عجاذ اىخابىق ٗ مُاشٌٝ 

ٍيٞابس دٗلاس عاابً  22,0ئىاٚ ؽا٘اىٜ  0209ٍيٞابس دٗلاس عابً  20,0اىجٞبّابد اىفعيٞاخ ئىاٚ اسرفابلإ قَٞاخ اىفغا٘ح اىغزا ٞاخ ىيا٘غِ اىعشثااٜ ٍاِ ؽا٘اىٜ 

ٍيٞاابس دٗلاس ئىااٚ ؽاا٘اىٜ  09,9ٍااِ ؽاا٘اىٜ 0202 -0202%. مَااب صادد اىفغاا٘ح اىغزا ٞااخ خاالاه اىفزااشح 2,6، ثْغاجخ صٝاابدح ثيغااذ ؽاا٘اىٜ 0202
( ؽا٘اىٜ 2,1ٍيٞبس دٗلاس، ثْغجخ رقذس ثؾ٘اىٜ  22,0 % ٍاِ ئعَابىٜ 26,3% عْ٘ٝ ب. ٗرَضو ٍغَ٘عخ اىؾج٘ة )معات أخٞاو الأٍاِ اىغازا ٜ اىعشثاٜ

ي ذ قَٞااخ فغاا٘ح اىقَااؼ ؽاا٘اىٜ 0202قَٞااخ اىفغاا٘ح اىغزا ٞااخ اىعشثٞااخ عاابً  % ٍااِ 02,6% ٍااِ ئعَاابىٜ فغاا٘ح اىؾجاا٘ة، ٗؽاا٘اىٜ 21,4، ؽٞااش شاان 
%، 9,2%،  ٗاىضٝا٘د اىْجبرٞاخ ؽاا٘اىٜ 00,1%، ٗالأىجابُ ؽاا٘اىٜ 04,6ح اىغزا ٞاخ اىعشثٞاخ. ٗثيغااذ قَٞاخ فغا٘ح اىيؾااً٘ ؽا٘اىٜ ئعَابىٜ قَٞاخ اىفغاا٘
)اىزقشٝااش الاقزصاابدٛ اىعشثااٜ اىَ٘ؽااذ،  0202% ٍااِ  قَٞااخ اىفغاا٘ح اىعشثٞااخ عااِ ّفااظ اىعاابً 1,2%، ٗاىجق٘ىٞاابد ؽاا٘اىٜ 3,6ٗاىغاانش ؽاا٘اىٜ 

0200   .) 
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ٜ: راا٘افش مَٞاابد عْبعاش ااّزاابط الأخاشٙ غٞااش سأط اىَابه، ٗراا٘افش قاذس ماابف ٍااِ رزؾاذد اىَقااذسح الا ( 02 عازٞعبثٞخ لأٛ دٗىااخ ثأسثعاخ ٍؾااذداد، ٕا

. فاارا ّظشّاب ئىاٚ ٗغْْاب اىعشثاٜ م٘ؽاذح )0966اىَٖبساد اىفْٞخ ٗاىزْظَٞٞخ. ٗر٘افش قذس مبف  ٍاِ سأط اىَابه الاعزَابعٜ، ٗؽغاٌ اىغا٘  )مُاشٌٝ، 

ب اىتاع٘س ٍزنبٍيخ، ّغذ را٘افش اىعْصاش ِٝ الأٗىٞاِٞ. فابىَ٘اسد اىطجٞعٞاخ ٗاىَٖابساد اىفْٞاخ ٗاىزْظَٞٞاخ ٗاىَا٘اسد اىجتاشٝخ ٍزا٘فشح، ٗئُ مابُ ْٝقصاٖ
ٍزطيجابد ثبىضقخ ٗالأٍبُ ٗالاّزَبء. أٍب سأط اىَبه الاعزَبعٜ، فْٖبك غفشح مجٞشح فٜ شجنبد اىطش  اىجشٝخ ٗٗعب و اىْقو ٗاىزنْ٘ى٘عٞاب ثَاب ٝخاذً 

غااٌ اىغا٘ ، فَاِ اىَْطقااٜ فاٜ ؽبىاخ اىزنبٍاو اىعشثااٜ ألا ٝناُ٘ عاغش ؽغااٌ اىغا٘  ٍاِ اىقٞا٘د اىَ٘عاا٘دح ئرا رعبٍيْاب ٍاع اىاا٘غِ اىزَْٞاخ. أٍاب عاِ ؽ

 اىعشثٜ م٘ؽذح ٗاؽذح ّٗغق ٍزنبٍو، ثَب ٝزٞؼ اىز٘عع فٜ اىَقذسح الاعزٞعبثٞخ ىلاعزضَبس.
 

) عايَٞبُ، ( 03 (، ٗىناِ فاٜ اعزقبدّاب ّغاذٕب غٞاش مبفٞاخ. فْٖابك أسثاع خطا٘اد لاصٍاخ 0229 لا ّْنش اىغٖ٘د اىَجزٗىخ ّؾ٘ اىزنبٍو الاقزصابدٛ اىعشثاٜ
ٚ: ئّتابء ٍْطقااخ عشثٞاخ رغبسٝاخ ؽاشح، ٗقاذ رااٌ رْفٞاز رىال. ٗاىخطا٘ح اىضبّٞاخ: رؾشٝااش اىغايع ٍاِ اىشعاً٘ اىغَشمٞاخ فااٜ  ىزؾقٞاق رىال. اىخطا٘ح الأٗىا

، اىزغبسح اىجْٞٞخ اىعشثٞخ، ٗقذ رؾقق رىل ّغجٞ ب. اىخط٘ح اىضبىضاخ: اىغا ٘  اىعشثٞاخ اىَتازشمخ، ٕٗاٜ اىزاٜ ىاٌ رزؾقاق ثعاذ، ٗرؾزابط ئىاٚ عٖاذ دثيٍ٘بعاٜ
 ٗفنش ٗسؤٝخ اعزشارٞغٞخ، ىي٘ع٘ه ئىٚ اىزنبٍو الاقزصبدٛ اىعشثٜ.

 

( ّشعاذ رىال الأٍاش اىَإعااف فاٜ الأقطابس اىعشثٞااخ غٞاش اىْفطٞاخ، فااٜ ظاو ٍؾبٗلارٖاب اىذا َاخ ىيؾصاا٘ه عياٚ رَ٘ٝاو ٗقااشٗض ٍاِ أعا٘ا  اىَاابه  04

قزاشض اىعبىَٞخ ٗاىَإعغبد اىَبىٞخ اىذٗىٞخ، ٗاىزٜ ٝغاز٘عت ملإَاب ٍعظاٌ الأسعاذح اىْفطٞاخ. ىزناُ٘ اىَععايخ: أُ اىجياذاُ اىعشثٞاخ غٞاش اىْفطٞاخ ر
 أٍ٘الا  عشثٞخ ّفطٞخ عجش اىَإعغبد اىذٗىٞخ !!!

 

ٜ" فاٜ ؽقجاخ اىفا٘سح  ( سعذ اىذمز٘س/ ٍؾَذ ٍؾَ٘د ااٍبً اىزؾ٘لاد الاعزَبعٞخ ٗاىَغزَعٞخ اىخطٞشح فاٜ َّاػ 06 ااّغابُ اىعشثاٜ ّؾا٘ "اىاَْػ اىخيٞغا
. ٗقاذ فٖٞاب اىاذمز٘س/ااٍبً ثأعاي٘ثٔ اىْفطٞخ اىؾقجخ ٍِ ٍأع٘ٝخ ص٘سحاىْفطٞخ ٗعصش الاّفزبػ فٜ عجعْٞٞبد اىقشُ اىَبظٜ، ٗرىل فٜ ٍقبىٔ ؽ٘ه اى

ٌ: "عا٘ض" اىَ٘ظاف اى٘افاذ ئىاٚ اىخياٞظ اىََٖاً٘ اىغابخش ٗاىشعاِٞ فاٜ راد اى٘قاذ رْبقعابد اعزَبعٞاخ ّٗفغاٞخ ٍزذاخياخ ثاِٞ أسثاع شخصاٞب د ٕا
ِ" اىفالاػ اىَصاشٛ اىازٛ راشك أسظأ ٗإَٔااو  ٗ"ع٘ظااٞ ، ظاٞبلإ ؽيَأ رؾااذ ظاغػ ٍزطيجابد الاعازٖلاك اىزشفاٜ لأعاشرٔ.  ثجْابء ٗغْأ اىعشثاٜ

ضٝااُ٘ لأعااشرٔ فااٜ اىقشٝااخ صساعزأ ٍز٘عٖ ااب ّؾاا٘ اىخيااٞظ ىيجؾااش عااِ اىَابه، دُٗ أُ ٝخااشط ٍااِ الأٍٞااخ، ٗٝغاازعٞط عْٖااب ثغٖابص اىزغااغٞو ٗاىزيف
ٝقاذً  اىَصشٝخ. ٗالأعزبر اىغبٍعٜ "اىذمز٘س ع٘ض الله" اىزٛ رٕت ئىاٚ اىخياٞظ ثؾض اب عاِ اىَابه، فالا ٝنفٞأ سارجأ ٍاِ عبٍعزأ ٗلا اعزتابسارٔ اىزاٜ

ا، "الأعاطٚ ٍعا٘ض" فْاٜ ااعالاػ، ٗاىازٛ ظاو فاٜ ٍصاش ٗىاٌ ٝغازطع اىغافش ، ٗظاو فاٜ ؽبّ٘رأ خذٍبرٖب عيٚ اى٘فبء ثَزطيجابد اىؾٞابح. ٗأخٞاش 

اب مجٞاشح ٍقبثاو اىزصايٞؼ. ٗصاه اىعغات عْاذٍب أفصاؼ أُ رىال ثغاجت ظاغ٘غ اىؾٞابح ٗسفاع ااٝغابساد ٗاىزعاخٌ ّزٞغااخ   ٍ اىقاذٌٝ، ٗىنْأ ٝطيات أسقب
بء ٍغازعب سح ٍغاز٘ؽبح ٍاِ اىف٘سح اىَبىٞخ اٟرٞخ ٍِ اىخيٞظ. ٗاخززٌ اىذمز٘س/ ااٍبً ٍقبىٔ ثز٘ظٞؼ اىص٘سح اىجلاغٞاخ، اىقصاص ؽقٞقٞاخ ٗىناِ الأعاَ

 (.0993عجبسح ٝتٞع رشدٝذٕب فٜ ّف٘ط اىٞب غِٞ ٍِ ااعلاػ: "عيٞٔ اىع٘ض ٍْٗٔ اىع٘ض" )ااٍبً 
 

، ٗفٞأ راٌ رعاذٝو آىٞاخ 0226( ىغاْخ 00( رغذس ااشبسح ئىٚ اىزعذٝلاد اىزٜ أدُخيذ عياٚ ثعاط ٍا٘اد ٍٞضاب  عبٍعاخ اىاذٗه اىعشثٞاخ ثبىَشعاً٘ سقاٌ ) 09
س اىؾصا٘ه ر٘افاق اٟساء، ئىاٚ ارخابر اىقاشاس ثَ٘افقاخ صيضاٜ اىاذٗه الأععابء ٗاىَتابسمخ فاٜ اىزصا٘ٝذ، ٗرىال فاٜ ؽبىاخ ارخبر اىقشاس فٜ ؽبىاخ رعاز

الاعزاذاء ٍاِ ئؽاذٙ دٗه اىغبٍعاخ. ٗئُ ظاو اعزَابد اىقاشاساد فاٜ الأعابط ثز٘افاق اٟساء ٍاب أٍناِ رىال فاٜ اىقاشاساد الأخاشٙ ثخالاف الاعزاذاء، 

ٜ: )أ( ٝإعاو ارخابر اىقاشاس ئىاٚ اىاذٗسح اىلاؽقاخ. )ة( ئرا مابُ اىَ٘ظا٘لإ را عاجغخ اعازعغبىٞخ، ٗفٜ ؽبىاخ اىزعازس عاِ رؾقٞاق اٟسا ء ٝازٌ ارخابر اٟرا
ا ثؾصا٘ىٔ عياٚ ّغاجخ صيضاٜ اىا ذٗه رعقذ ىٔ دٗسح اعزضْب ٞخ فٜ غعُ٘ شٖش ٗاؽذ. )ط( ئرا ىٌ ٝزٌ اىز٘افق ٝصبس ئىٚ اىزصا٘ٝذ، ٗٝناُ٘ اىقاشاس ّبفاز 

ساد اىخبعااخ ثبىَغااب و اىَ٘ظاا٘عٞخ. )د( ٍ٘افقااخ الأغيجٞااخ اىجغااٞطخ ىيااذٗه الأععاابء اىؾبظااشح ٗاىَتاابسمخ فااٜ اىؾبظاشح، ٗرىاال ثبىْغااجخ ىيقااشا
( رُجاِٞ الأّظَاخ اىذاخيٞاخ ىيَغابىظ )ٍغياظ اىغبٍعاخ، اىَ غيااظ اىزصا٘ٝذ، ٗرىال ثبىْغاجخ ىيقاشاساد الأخاشٙ اىزاٜ لا ْٝطجاق عيٖٞاب اىفقااشح )ط(. )ٕـاـ

صاسٝاخ الأخاشٙ اىعبٍياخ فاٜ ئغابس اىغبٍعااخ( ئعاشاءاد اىيغا٘ء ئىاٚ عَيٞاخ اىزصا٘ٝذ فاٜ ؽبىاخ رعازس رؾقٞااق الاقزصابدٛ ٗالاعزَابعٜ، اىَغابىظ اى٘

 ر٘افق اٟساء )الأٍبّخ اىعبٍخ ىغبٍعخ اىذٗه اىعشثٞخ، الأسشٞف اىقبّّٜ٘(.
 

 انًراجغ

: انًراجغ انؼربٍت:  أولاا

الأٍبّاااخ اىعبٍاااخ، ئداسح الأثؾااابس  “اىعشثٞاااخ ٗأصشٕاااب عيااٚ اىزَْٞاااخ،ااعااالاؽبد الاقزصاابدٝخ فاااٜ اىاااذٗه ”(. 0209ارؾاابد اىَصااابسف اىعشثٞاااخ. ) (0

 ، ّٞغبُ/ أثشٝو.ٗاىذساعبد

 لةرةتققق ، لةنوقق  صققن و  “لةرةتمققأ، لةقق ول فققق  لةنمققو  اققت فقق  للاق صقق  مأ للصقققتح    وة(ت ”2ٕٔٓت )لةمققنرت اتقق  وهتققأت محمقق  لسققم امل، (ٕ

 تللم ةل 

 .923اىعذد : ، اىقبٕشحالإٔشاً الاقزصبدٛ “اىعشثٜ اىَتزشك فٜ رؾقٞق اىزَْٞخ اىَغزقيخ،دٗس اىعَو ”(. 0994ااٍبً، ٍؾَذ ٍؾَ٘د. ) (1

، 2 ةققت مجلق  ،لةرةتق  لةمسق وتل “ لةنهطمقأ لةحوتقأ مق  مأسقومأ صقوة :  لةمسق ولأ لةرةتمقأ لة نممقأ هق ما القس(ت ” 92٘ٔت ) محمو  محم  للم ت، (ٗ

 تٕٖٔ -ٖٓٔت ص صت 2ٕ ا  

 لة ول لةرةتمأ، قط س للا ه قم  ، للأةشمف لةو نون ت "وث ئ  م ر   "تللأم نأ لةر مأ ةج مرأ  (٘



                                  

ٕٖ 
 

                                                                                                                                                                                                                  

ثؾاش ٍقااذً ئىاٚ أعَاابه اىْاذٗح اىَعّْ٘ااخ:  “عٞبعاابد اىزنٞٞاف ٗااعاالاػ اىٖٞنياٜ ٗأصشٕاب عيااٚ اىزعطاو فااٜ ٍصاش،”(. 0991الإٔا٘اّٜ، ّغالاء. ) (4

 ، الأٌٍ اىَزؾذح، ّٞ٘ٝ٘سك.ىغشثٜ آعٞب )ااعن٘ا( ٍْٗظَخ اىعَو اىعشثٜاىيغْخ الاقزصبدٝخ ٗالاعزَبعٞخ اىزعطو فٜ دٗه ااعن٘ا، ٗاىزٜ ّظَزٖب 

 . اىقبٕشح: ٍشمض اىجؾ٘س اىعشثٞخ الأفشٝقٞخ ٗاىغَعٞخ اىعشثٞخ ىيجؾ٘س الاقزصبدٝخ.ثذا و اىزَْٞخ اىعشثٞخ(. 0229أٝ٘ة، ٍذؽذ. ) (6

 لة وةمة للاق ص  ل لةرةت  لةموح ، سنول  م  لهأت (2

 تةلمج قق تت  اوةوم   ق تت  اهق لف  تت  منطلو   ق : لةمشقق ةب لةرةتق  للاق صق  ل لةرمقل لسق ةل مجمأ”ت(92ٔٔت )لةر مققأ للأم نقأ لةرةتمقأ، لةق ول ج مرقأ (9

   تٕٖ - 9ٔص صت :ٕ٘ ا   ،ولةتمئأ ولة نممأ ةلسك   للااتممأ ةل ةلس   للاقلمم  لةرةت  لةمةكو: للااتممأ لة ةلس   “ تآةم    تت

 ت لةمةكو لةثو ف  لةرةت ت تمةو تلة  لف للاج م ا : م  ل إةس سمكوةوجمأ للنس   لةمو وة(ت ٕ٘ٓٓحج ول، مصطه ت )  (ٓٔ

 “ااعاالاػ اىْقااذٛ ٗاىَصااشفٜ فااٜ اىااذٗه اىعشثٞااخ: رقٞااٌٞ عٞبعاابد اىزضجٞااذ ٗاىزنٞااف اىٖٞنيااٜ فااٜ الأقطاابس اىعشثٞااخ،”(. 0999ؽتاابد، ّجٞااو. ) (00

 ، ٍإعغخ الأثؾبس اىعشثٞخ، ثٞشٗد.صبدٝخاىغَعٞخ اىعشثٞخ ىيجؾ٘س الاقز

 ، ٍشمض دساعبد اى٘ؽذح اىعشثٞخ، ثٞشٗد.0999 -0901اىَتبسٝع اى٘ؽذٗٝخ اىعشثٞخ (. 0992خ٘سٛ، ٝ٘عف. ) (00

 اىعشثٞخ. ثٞشٗد: اىَشمض اىعشثٜ ىلأثؾبس ٗدساعخ اىغٞبعبد. أمز٘ثش. اىزَْٞخ أعو ٍِ ٍعبعشح فنشٝخ (. رٞبساد0200داغش، أىجٞش.) (01

ٜ:  “اىزَْٞاخ اىعشثٞااخ ٍاِ ٍْظا٘س اىعَااو اىعشثاٜ الاقزصاابدٛ اىَتازشك فاٜ ئغاابس اىغبٍعاخ اىعشثٞااخ،”(. 0229عايَٞبُ، ٍعزصاٌ سشااٞذ. ) (ٗٔ ثااذا و فا

ا(. اىقبٕشح: ٍشمض اىجؾ٘س اىعشثٞخ الأفشٝقٞخ ٗاىغَعٞخ اىعشثٞخ ىيجؾ٘س الاقزصبدٝخ:    .  اىزَْٞخ اىعشثٞخ  .032 -011)ٍذؽذ أٝ٘ة ٍؾشس 

 تٙٗ-٘ت ص ص:  9ا    ، 2 مجل   ،اةتمأ قض م  “لةمش ةب، لةرةت  للاق ص  ل لةرمل لس ةل مجمأ”(ت 92ٓٔت )ات الله موسف ص م ، (٘ٔ

 ت ولشنط ت إتةملت وةمة آف   للاق ص   لةر ةم : لةحة  ُ ح ث لن ك سأ ف  لة ر ف  لةر ةم (ت ٕٕٕٓصن و  لةنو  لة وة ت ) (ٙٔ

 سنول  م  لهأت صن و  لةنو  لةرةت ، لة وةمة لةسنول، (2ٔ

ٜ: صْب ٞااخ اىغاازاء ٗاىااْفػ (.0203) .مشَٝااخ مُااشٌٝ ٗ عجاذ اىخاابىق، عاا٘دح (09 اىَشمااض اىعشثااٜ ىلأثؾاابس ٗدساعاابد اىغٞبعااٞبد،  .الأٍااِ اىغاازا ٜ اىعشثاا

 ثٞشٗد، ؽضٝشاُ/ّٝ٘ٞ٘.

 اىجؾاا٘س ٍغيااخ ،"اىعشثٞااخ الاقزصاابداد فااٜ رأٍيٞااخ ّظااشح: الاعزَبعٞااخ اىَزشرجاابد ئىااٚ اىٖٞنيٞااخ اىزغٞااشاد ٍااِ"(. 0990. )عاا٘دح اىخاابىق، عجااذ (09

 .09 اىعذد. ٗاىعيً٘ ٗاىضقبفخ ىيزشثٞخ اىعشثٞخ اىَْظَخ اىعشثٞخ، ٗاىذساعبد اىجؾ٘س ٍعٖذ ،اىعشثٞخ ٗاىذساعبد

اىَااإرَش اىغااْ٘ٛ فصااو فااٜ مزاابة  “،ٍلاؽظاابد ؽاا٘ه ااغاابس اىااشإِ لاّزقاابه اىعَبىااخ ثااِٞ اىااذٗه اىعشثٞااخ”(. 0969عجااذ اىخاابىق، عاا٘دح. ) (02

 ، عبٍعخ اىذٗه اىعشثٞخ ٗارؾبد الاقزصبدِٝٞ اىعشة، ثغذاد. لاعزشارٞغٞخ اىعَو اىعشثٜ اىَتزشك

، عيغاايخ دساعاابد عااْذٗ  اىْقااذ اىعشثااٜ “الأداء الاقزصاابدٛ فااٜ اىااذٗه اىعشثٞااخ: ٍلاٍااؼ ٗعٞبعاابد اعاازقشاس،”(. 0200عجااذ اىَااْعٌ، ٕجااخ. ) (ٕٔ

 .ااٍبساد اىعشثٞخ اىَزؾذح.00اقزصبدٝخ، اىعذد

مر ق  لةتحققوث تحققث موق ت إةققس  “،  ةلسقأ فقق  موق ة  للاسقق مر تمأ ةتق صق  م   لةرةتمققأ )فق   ول لةهقق ئض ولةرجقو(”(ت 922ٔكُقةمت، كةممققأت ) (ٕٕ

 ت مونموتولة ةلس   لةرةتمأ

 اىقبٕشح. .رقشٝش اىزَْٞخ اىعشثٜ(. 0203ٍعٖذ اىزخطٞػ اىقٍٜ٘. ) (01

 ربٍَاب: انًراجغ الأجُبٍت:
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 خريطة التنظيم الهيكلي لجامعة الدول العربية(: 1-م رقم )

 الهيكل التنظيمي لجامعة الدول العربية(: 2-م رقم )

 .4042أغسطس  5الأمانة العامة لجامعة الدول العربية، الأرشيف القانوني، تم الإطلاع بتاريخ  المصدر:

 .4042أغسطس  5الأمانة العامة لجامعة الدول العربية، الأرشيف القانوني، تم الإطلاع بتاريخ  المصدر:

 التنظيميالهيكل 

 التنظيم الهيكلي لجامعة الدول العربية وفقًا لمعاهدة الدفاع المشترك 

 ( وقرارات مجلس الجامعة13/4/1950والتعاون الاقتصادي )المؤرخة في 
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 .بواسطة الباحثين المصدر:

 

 في الوطن العربي: التكتلات الاقليمية (3-م رقم )
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ثمانييييات القيييرن  -خمسييينيات 
 العشرين

التخطيييييييييييييييط المركيييييييييييييي ي •
مصرر، الجااررر، : الإل امي

 .ليبيا، العراق، سوريا

: التخطييييييييييييط التيييييييييييوجيهي•
 .تونس، المغرب، الأردن

دول : التخطيييييط التيشيييييري•
 .مجلس التعاون الخليجي

صييييييعود /إهميييييال ال را ييييي •
الإحييييييلال محييييييل /التصييييييني 

الفيييييييييييييوا   /اليييييييييييييواردات
الانفتيييييييييييييييا  /البتروليييييييييييييييية

 ...الاقتصادي

: تسيييييييعينات القيييييييرن العشيييييييرين
الإصيييلا  الاقتصيييادي والتكيييي  )

 (:ERSAP)الهيكلي 

بيييرامل التصيييحيص الاقتصيييادي •
والإطييييييييلا  الهيكلييييييييي وفييييييييق 

، وسياسات "توافق واشنطن"
 .العلاج بالصدمة

إصرررررررررررررلا  ( i): الأهيييييييييييييدا  •
. السياسرررالا اصاتصرررادية ال ليرررة

(ii )تنفير  برنراما الخصخصرة .
(iii ) تحريرررر التجرررارر والأطررررر

( vi. )الماليرررررررررة واصاتصرررررررررادية
 .تفعيل آليالا السوق

سياسرررررررررررالا ( i): السياسيييييييييييات•
سياسررالا ( ii. )التثبيرلا اليي لرري
 .التَ يفّ اليي لي

العقييييد الأول ميييين القييييرن الحييييادي 
 :والعشرين

اسيييييييييتمرار تطبييييييييييق بييييييييييرامل •
التصحيص الاقتصادي والإصيلا  

 .الهيكلي

• (i ) إصرررررررررررررررلا  السياسرررررررررررررررالا
 .اصاتصادية ال لية

•(ii )الإصلاحالا اليي لية. 

•(iii )الخصخصة. 

•(vi ) اتفاايالا المشار ة القطريرة
الأوربيررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررة  -
/ مصر/ الجاارر/تونس/المغرب)

 /...(.الأردن

العقد الثاني من القرن الحادي 
 :والعشرين

التركييييييي   ليييييييج تنفيييييييي   بيييييييرامل •
 الإصلا  الاقتصادي

• (i )الإصلاحالا المالية والنقدية 

•(ii ) إصرلا  السياسرالا اصاتصررادية
 .ال لية ، والإصلاحالا اليي لية

•(ii )الإصلاحالا المؤسسية. 

•(iii )الخصخصة. 

•(vi )  ترشيد الإنفاق العام وخفر /
 .إلغاء الدعم

•(v )تحرير نظم سعر الصرف. 

 السياسات الاقتصادية في الوطن العربي من  خمسينيات القرن العشرين تطور(: 4-رقم )م

مرحلة التخطيط 
 )المرك ي/التوجيهي/التيشيري(

 مرحلة الإصلا  الاقتصادي

 بواسطة الباحثين المصدر:
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 (2016سنة الأساس )2023 -1990(: الأسعار العالمية للقمص والبترول خلال الفترة 5-رقم )م

 المصدر: بواسطة الباحثين، ا تمادًا  لج:
International Monetary Fund(IMF), 2024. Release: Primary Commodity Prices. Units U.S. Dollars per Metric Ton for Wheat Prices , U.S. Dollars per Barrel for Oil Prices. 
Frequency: Annual data. Prices are period averages in nominal U.S. dollars. Available at http://www.imf.org/external/terms.htm. Retrieved from: FRED, Federal Reserve 
Bank of St. Louis; https://fred.stlouisfed.org/series, September 4, 2024. 

 

http://www.imf.org/external/terms.htm
https://fred.stlouisfed.org/series
https://fred.stlouisfed.org/series

